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Séance du vendredi 3 avril 2026
VILLE DE SECLIN Le CONSEIL MUNICIPAL de la VILLE de SECLIN, convoqué le 27 mars 2026 par
Monsieur le Maire, s'est assemblé en salle Ronny Couiteure sous la présidence de
NORD Monsieur Francois-Xavier CADART, Maire.
Secrétajre de séance : Hervé CARLIER
Nombre de Conselilers en exercice : 33
Votants : 33
Présents : 27

CADART Frangois-Xavier, Maire,

BACLET Christian, RACHEZ Marie-Chantal, LEMAITRE Olivier, GAUDEFROY Stéphanie,
SERRURIER Didier, MAKSYMGOWICZ Laurence, SPOTBEEN Michel, EL MESSAOUDI Amira,
Adjoints.

VANDEWOESTYNE Philippe, CARLIER Hervé, HOGUET Dorninlgue, VANDENBERGHE
Brigitte, VANDENKERCKHOVE Didier, LESCROART Daniel, CAUCHOIS Laetitia, WEKSTEEN
David, LEBRUN Emmanuel, LEGRAND Pierre, FRERE Francine, DEMAERLE Céline,
TIMMERMAN Sébastien, COUVREUR Nicolas, STEVENAERT Marjorie, VANPOUILLE
Ségoléne, LAINE Emilie, PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, KOLAR Jérémie, DECRAENE
Pierre, SOULIERE Aurélie, Conseiliers.

Absents excusés : 6
COOLS Claudette, proguration 8 VANDENBERGHE Brigitte

HUGUET Carcline, procuration & HOGUET Dominique
TIMMERMAN Sébastien, procuration & GAUDEFROY Stéphanie
VANPOQUILLE Ségoléne, procuration & CADART Frangois-Xavier
DECRAENE Pierre, procuration & PELLIZZARI Rachel

SOULIERE Aurélie, procuration 4 KOLAR Jérémie

Délibérations soumises au vote :

Débat d'crientation budgétaire

Délégations du Conseil municipal au Maire
Désignation d'élus — Conseil d'administration du Centre Communal d'Action Sociale
Désignation d'élus — commission d’appel d'offres

Désignation d'élus — commission communale des impdts directs

Désignation d'élus — cormmission consuftative des services publics locaux

Désignation d'élus - représentants de la collectivité au Comité Social Territorial et a ia
Formation Spécialisée de la Santé, Sécurité et des Conditions de Travail

Désignation d'élus ~ commissions municipales

Désignation d’élus — Conseil d'Administration du lycée professionnel des Hauts de
Flandre de Seclin

10. Désignation d'élus — Conseil d’Administration du collége Jean Demailly de Seclin

11. Désignation d"élus — Conseil de Surveillance du Groupement Hospitalier Seclin-Carvin

12. Désignation d'élus = Conseil de vie locale de YEHPAD les Augustines

13. Désignation d'élus — SIVU pour linsertion sociale et professionnelle

14. Désignation d'élus — Conseil Intercommunal de Prévention de la Délinquance

15. Désignation d'élus — Syndicat de Création et de Gestion de la Fourriére des Animaux

16. Désignation d'éius — Comité des (Euvres Sociales du personnel communal
17. Délibération fixant les indemnités de fonction des élus

18. Délihération fixant les majorations des indemnités de fonction des élus
19. Déplacements du Maire dans Pexercice ordinaire du mandat

20. Budget alloué 2 la formation des élus - 2026

21. Les droits a absences des élus locaux

22. Délibération portant création d'emplai de directeur de cabinat

23. Recrutement et rémunération des vacataires
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|6 | Votéaluynanimité | 33 VOIX POUR.
"7 | Votéafunanimité | 33 VOIX POUR.
'8 | Voté alunanimité | 33 VOIX POUR.
"9 Vot aFunanimité | 33 VOIX POUR.
10 | Votéa Funanimité | 33 VOIX POUR.
11 | Voté a Funanimité 33 VOIX POUR.
12 l Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR.
13 Voté 3 Funanimité | 33 VOIX POUR. i
' 14 | Voté alunanimité | 33 VOIX POUR. f
15 | Voté a Punanimité | 33 VOIX POUR. |
76 | Voté  Funanimité | 33 VOIX POUR.
17 | Voté Funanimité | 33 VOIX POUR. :
8 Voté a Funanimité | 33 VOIX POUR. T |
J |L 19 | Voté a la majorité | 27 VOIX POUR. - al
5 VQIX CONTRE {PELLIZZAR! Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)
[ CADART Frangois-Xavier ne prenant pas partauvote =~ |
20 | Voté a I'unanimité 33 VOIX POUR. .
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31,
domaines

32.

Résultat des votes !

Création d’'emplols et recrutement en Contrat d’
Muedifications du tableau des effectifs
Convention de recouvrement des produits loca
Subvention complémentaire de fonctionnement au Centre Communal d'Action Sociale
Reglement budgétalre et financier I
Restauration de la collégiale Saint Piat — aide financiére attribuée a la commune par la
Fondation du Patrimoine

Adhésion de la commune au réseau Micro-folie

Complément & la délibération n°34 du 2 décembre 2025 relative & la désaffectation et au
déclassement de f'ancien logement de fonction de 'école Paul Langevin, sis 28 rue Guy
Moguet & Seclin précisions sur la division en volumes et prise en compte de ["avis des

Cession d'un véhicule accidenté a notre assureur
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| N° | Résultat des votes | Détail des votes

1 | Débat tenu

(

2 | Voté a la majorité

28 VOIX POUR.
5 ABSTENTIONS (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR |
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

3 | Voté alunanimité | 33 VOIX POUR.
4 | Voté a Funanimité | 33 VOIX POUR. )
Voté & la majorité | 28 VOIX POUR.

5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie) .

|"21 | Voté a I'vnanimité

33 VOIX POUR.
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| 22 T'Voté alunanimité | 33 VOIX POUR. N e N
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23 | Vaoté a Funanimité 332 VOIX POUR.
24 | Voté a l'unanimité | 33 VOIX POUR. o o 1 i
25 | Voté 3 lunanimité | 33 VOIX POUR. 41 |
26 | Voté al'unanimité | 33 VOIX POUR. . 1
27 | Voté al'unanimité 33 VOIX POUR.
- - |
28 | Voté alunanimité | 33 VOIX POUR. |
729 Voté a Funanimité | 33 VOIX POUR. ’
It e
30 [ Voté a funanimité | 33 VOIX PGUR. '
| ‘
31 Voté alamajorité | 28 VOIX POUR.
5 VOIX CONTRE (PELLIZZAR! Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
| Jérémie, DECRAENE Pilerre, SOULIERE Aurélie) i

32 | Voté a Funanimité

| 33 VOIX POUR.
{ —1

| Fin du conseil municipal : 20H39
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COMMUNE DE SECLIN DFLIBERATION N° 1

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 3 AVRIL 2026

DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRE

Vu la présentation du Rapport d'Orientation Budgétaire réalisée le 18 mars 2026,

Vu larticle L 2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) disposant qu'un
débat doit avoir lieu sur les orientations générales du budget, dans un délai de deux mois
précédant 'examen du budget primitif,

Le Rapport d'Orientation Budgétaire soumis & débat est annexé au présent rapport
préparatoire.

IL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL DE DECIDER
De prendre acte de la tenue du Débat d'Orientation Budgétaire au titre de I'exercice 2026, et
de la présentation du Rapport d'Orientation Budgétaire, dont le document figure en annexe.

Annexé a fa délibération :
—~ Rapport d'Orientation Budgétaire

Ainsi fait et délibéré en séance a Seclin les, jour, mois et an susdits.
Pour extrait conforme,

Hervé CARLIER Frangois-Xavier CADART

Malre de CLINM

EINS) : er emental
Micé-président aux Sports et 4 la vie associative

Certifié exécutoire compte tenu
De la transmission en Préfecture le :
Et de la publication le :
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Introduction

Ce document constitue le Rapport d'Qrientation Budgétaire (ROB). Il a vocation a éclairer le
vote des élus et & permetire a I'exécutif de tenir compte des discussions afin d'élaborer des
propositions qui figureront dans le budget primitif de la collectivité. Le débat d'orientation
budgétaire n'a aucun caractére décisionnel.

Aux termes de l'article L. 2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT), il
appartient au Maire, dans les communes de 3 500 habitants et plus, de présenter « au conseil
municipal, dans un délai de deux mois précédant I'examen du budget, un rapport sur les
orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur [a structure et
la gestion de la dette. Ce rapport donne lieu & un débat au conseil municipal, dans les
conditions fixées par le réglement intérieur prévu a l'article L. 2121-8. |l est pris acte de ce
débat par une délibération spécifique. ».

Dans le cadre de I'adoption du référentiel budgétaire et comptable M57 au 1¢ janvier 2023, par
analogie avec l'article L. 5217-10-4 applicable aux métropoles, |la présentation des orientations
budgétaires doit désormais intervenir « dans un délai de dix semaines précédant I'examen du
budget ».

Pour les communes de plus de 10 000 habitants, l'article L. 2312-1 indique que le Rapport
d'Orientation Budgétaire (ROB) « comporte, en outre, une présentation de la structure et de
I'évolution des dépenses et des effectifs ».

Les sources et les chiffres cités dans ce rapport sont principalement issus de données
transmises par notre partenaire « Finance Active »,

Il est & noter que ce ROB s'inscrit dans un contexte international menagant (les dirigeants
russes et ameéricains faisant planer a tour de réle de graves menaces sur la planéte) et secoué
par des guerres sans fin (Ukraine, Israél/Palestine) ou plus récentes (conflit Etats-Unis,
Israél/Iran). La situation nationale n'est pas beaucoup plus réjouissante avec une crise de
régime qui s'éternise et une exacerbation de la violence au sein de la société francaise (ex :
bagarres de rue entre mouvances extrémistes), sans oublier une diminution des dotations qui
impacte de plein fouet les finances locales. Sur le plan local, les élections municipales ayant
eu lieu le 15 mars, ce budget s'inscrit dans la continuité du précédent.

La 1** partie de ce rapport sera consacrée & un état des lieux de la situation internationale,
européenne et nationale ainsi qu‘a un focus sur la situation des collectivités territoriales, ce
qui permettra de contextualiser le propos.

La loi de finances 2026 sera évoquée en 28™ partie ainsi que ses incidences.

Enfin, la situation financiére et les orientations budgétaires 2026 pour la ville de Seclin
viendront cldturer, en 3*™ partie, ce rapport d'orientation budgétaire.

Fekk
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Méthodologie

La réflexion autour des orientations budgétaires pour 2026 a suivi le méme rythme que celui
appliqué depuis maintenant plusieurs années, dans une logique d'anticipation et en mode
projet.

La méthodologie appliquée s'est appuyée sur le partage des informations et I'implication de
chaque pdle de la collectivité, en lien avec leurs élus thématiques.

La lettre de cadrage du Budget Primitif 2026 a été établie, en collaboration avec la Direction
Générale et le 1% adjoint élu aux Finances, Marchés Publics et RH, et présentée en Comité de
Direction, et aux Référents Administratifs et Financiers de chaque pdle dés le 1 septembre
2025.

Les documents comptables ont ensuite été envoyés et ['établissement des inscriptions a
commencé, pdle par pdle avec chaque délégation politique. Dans ce cadre, les politiques
publiques ont été systématiquement réinterrogées.

Une premiére mise en commun des atterrissages et propositions a été réalisée le 28 novembre
2025. S'en sont suivies des déclinaisons par pdle et des réunions de partage.

Le travail d'arbitrage a été facilité par une réelle prise de conscience des enjeux et des
contraintes par les pdles et leurs élus.
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La préparation a respacté le calendrier suivant :

1 septembre 2025 Présentation Lettre Cadrage au CODIR

2 septembre 2025 Présentation Lettre Cadrage aux RAFs et fourniture des
documents nécessaires a la préparation budgétaire.

28 novembre 2025 Remise des propositions BP2026
Du 15 au 21 décembre 2025 Présentation du BP28 et atterrissage CFU2025
12 janvier 2026 Arbitrage CODIR Fonctionnement
26 janvier 2026 Arbitrage CODIR Investissement
12 mars 2026 Convocation présentation du ROB aux présidents
18 mars 2026 Présentation du ROB aux présidents de groupe
3 avril 2026 CM : Débat Orientation Budgétaire
Courant avril 2026 Commissicns thématiques pour le BP2026
27 avrit 2026 CM : vate CFU2025 / BP2026
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Partie 1: Le contexte macroéconomique

La situation internationale

Les orientations budgétaires pour 2026 s'inscrivent dans un contexte mondial tout aussi
instable et tendu que celui de 2025. Ces tensions sont exacerbées, entre autres, par les
déclarations (droits de douane, souveraineté du Groenland) et actions {destitution du
Président vénézuélien, Assassinat du guide supréme en Iran) de Donald TRUMP, président des
Etats-Unis mais aussi de son homologue russe Vladimir POUTINE qui poursuit la guerre en
Ukraine et laisse planer des velléités d'expansion.

Au-deld de ce contexte géopolitique inquiétant, la situation économigue mondiale est
complexe.

Une décision concernant la BNP a ainsi ajouté & la complexité économique ambiante : la forte
correction boursiére de BNP Paribas, qui a vu son titre chuter de prés de 10 % en une séance
le lundi 20 octobre 2025, a été provoquée par un verdict rendu mi-octobre & New York. Un jury
fédéral a estimé que la banque avait indirectement contribué aux atrocités commises par le
régime d'Omar el-Béchir au Soudan dans les années 2000, en maintenant des opérations
financiéres ayant contourné les sanctions américaines. Ce verdict, rendu dans une affaire
portée par trois plaignants, s'est soldé par une premiére condamnation a 20 millions de dollars
de dommages et intéréts. En soi, cette somme est relativement faible pour un établissement
de cette taille, mais elle cuvre la voie & une action collective beaucoup plus large : plus de vingt
mille réfugiés soudanais pourraient a leur tour se joindre & la procédure, exposant
potentiellement la banque 3 des amendes et compensations cumulées se chiffrant en
milliards de dollars. Sur les marchés, la réaction a été immédiate. Les investisseurs ont
sanctionné la banque, anticipant une hausse des cofits juridiques, une dégradation potentielle
de sa notation et une érosion de sa rentabilité & moyen terme. L'affaire se propage par effet
de contagion : lensemble du secteur bancaire européen a vu ses titres reculer, les marchés
intégrant désormais une prime de risque plus élevée sur les institutions exposées & des
contentieux extraterritoriaux.

Enfin, de maniére plus rassurante, l'énergie et les matiéres premiéres semblaient se stabiliser

- La révolution mondiale du stockage d'électricité dans les batteries entre dans une
phase d'accélération historique. Le modéle des « méga-batteries » s'impose désormais
comme un pilier de la transition énergétique. Sur le plan économique, la montée en
puissance du stockage ouvre une nouvelle étape du marché énergétique. En captant
I'électricité & bas prix lors des excédents et en la restituant lors des pénuries, les
opérateurs de batteries jouent désormais un réle darbitre énergétique. La
généralisation du stockage & grande échelle pourrait permettre, d'ici la fin de la
décennie, de couvrir prés de 10% des besoins en flexibilité du systéme électrique
européen, contre moins de 2% aujourd’hui.

- Le marché pétrolier mondial évoluait depuis plusieurs mois dans un cycle baissier
prolongé. Le baril de Brent s'échangeait fin octobre autour de 66 dollars. Les
conséquences économiques de cette tendance étaient contrastées. Pour les pays
importateurs, la baisse du prix du baril agissait comme un amortisseur budgétaire et
désinflationniste. Dans la zone euro, la facture énergétique totale avait diminué
d'environ 90 milliards d’euros sur les douze derniers mois, contribuant a la décrue de
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l'inflation. En France, le prix des carburants était revenu sous les 1,70 euro le litre,
allégeant les colts de production dans le transport et 'agroalimentaire. A moyen
terme, le pétrole semblait entrer dans une nouvelle ére : celle d'un équilibre a prix
modéré, oscillant entre 50 et 75 dollars, dans un marché ol les renouvelables et le
stockage électrigue commencent & jouer un role de stabilisateurs économiques.

Malheureusement, les cartes ont été rebattues avec le conflit en iran (s'étendant aux pays du
golfe) qui a fait exploser les tarifs & la pompe.
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La situation économique en zone euro
Décélération de [inflation en zone euro :

L'inflation globale dans la zone euro est revenue & 2,0% en décembre 2025, atteignant ainsi
I'objectif de la Banque Centrale Européenne aprés un léger recul en novembre.

Cette baisse traduit un apaisement général des pressions sur les prix, notamment grace a la
contraction des prix de I'énergie.

L'inflation sous-jacente, hors énergie et alimentation a également diminué légérement, mais
reste encore au-dessus des niveaux permettant une détente monétaire immédiate.

La croissance de la zone euro reste modérée, avec une consommation résiliente mais des
contraintes persistantes dans les exportations et le secteur manufacturier, et la BCE projette
une inflation moyenne de 1,9% et un PiB de 1,2% en 2026.

Bilan de la politique monétaire en 2025

En 2025, la Réserve Fédérale Américaine a adopté une posture prudente maintenant ses taux
directeurs a 4,5% durant le premier semestre avant de procéder a trois baisses consécutives
pour les ramener & 3,75% en fin d'année.

Malgré cet assouplissement progressif, les taux américains restent relativement élevés par
rapport & ceux de fUnion Européenne. Cette approche attentiste reflétant la volonté de la FED
de préserver sa crédibilité monétaire dans un contexte de dette publique élevée et d'inflation
encore sensible.

Du c6té européen, la Banque Centrale Européenne a amorcé un cycle d'assouplissement avant
de stabiliser son taux de dépét & 2,0%, dans un environnement ou l'inflation est revenue autour
de 2,1%, proche de sa cible.

La croissance de la zone euro reste modérée, limitant I'impact de la politique monétaire et
renforcant la dépendance aux politiques budgétaires nationales.

La composante énergétique est la principale source de désinflation. La baisse du prix du
pétrale, passé de 80 a 66 dollars le baril fin octobre et la normalisation du marché du gaz en
Europe — désormais stabilisé autour de 30 euros le MWh contre plus de 200 euros a l'automne
2022 — ont réduit les colts pour les entreprises et allégé les factures des ménages.
Parallélement, les prix alimentaires, qui avaient contribué a plus de la moitié de ['infiation en
2023, ralentissent nettement (+ 1,4% sur un an), grace a la détente des intrants agricoles (en
particulier la baisse du codt des engrais) et a la baisse des codts logistiques.
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AnticipationCroissance et Inflation de la BCE en zone Euro
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La situation en France

L'escalade des tensions internationales et l'instabilité politique et économique font régner un
pessimisme global en France.

Le gouvernement a, pour sa part, choisi une approche équilibrée : maintien de la discipline
fiscale sans mesures pergues comme punitives pour les ménages. Le texte repose sur une
hypothése de croissance modeste, autour de 1% en 2026, et prévoit un effort budgétaire de
prés de 12 milliards d'euros d'économies nettes sur la dépense publique. L'objectif est de
ramener le déficit public & 5,1% du PIB en 2026, contre 5,5% en 2025, avec une stabilisation
progressive de la dette autour de 116% du PIB.

Pour y parvenir, le gouvernement mise sur trois leviers principaux : une hausse des recettes
ciblée sur les patrimoines inactifs, un gel partiel des dépenses de fonctionnement, et la
rationalisation des niches fiscales.

Au troisiéme trimestre 2025, la croissance du PIB frangais s'est accélérée a +0,5 % par rapport
au trimestre précedent, aprés +0,3 % au deuxiéme trimestre. Cette performance, supérieure
aux attentes, marque une légeére reprise de 'activité économique, portée essentiellement par
les exportations et par un regain d'investissement des entreprises. Les exportations ont en
effet fortement progressé, compensant en partie I'effet négatif du déstockage des entreprises.
En revanche, la demande intérieure demeure fragile : la consommation des ménages reste
atone, pénalisée par la perte de pouvoir d’achat cumulée depuis 2022 et un marché de 'emploi
moins dynamique. L'investissement des ménages reste lui aussi modéré, limitant la vigueur
de la reprise domestique. En rythme annuel, la croissance devrait s'établir autour de +0,6 % en
2025 selon les projections de I'INSEE, confirmant le scénario d'une activité économique molle,
encore loin des niveaux pré-pandémiques.
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France : Produit intérieur brut
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Sur le front des prix, l'inflation poursuit sa décélération. En septembre 2025, lndice des prix a
la consommation a progressé de +1,2 % sur un an, selon I'INSEE. L'indice harmonisé européen
(IPCH) s’éléve a +1,1%. L'indice des prix & la consommation harmonisé servant de base a la
revalorisation forfaitaire des bases fiscales pour 2026 (établi en novembre 2025) atteint lui
0,8%. La hausse des prix est désormais concentrée dans les services (+2,4 %), tandis que les
prix de I'énergie reculent fortement (-4,5 % sur un an) et que |'alimentation se stabilise. Cette
inflation modérée marque la fin du cycle inflationniste postpandémie et permet un certain
apaisement sur le plan monétaire. Elle contribue également & une stabilisation du pouvoir
d'achat, bien que la croissance des salaires réels reste contenue.
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France : évolution des postes contribuants a Finfiation
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Etat des finances publiques locales

2025 a vu la création d'un nouveau prélévement pour les communes {entre autres) : le DILICO,
Dispositif de LIssage COnjoncturel. Le principe est de prélever une certaine somme 'année N
mais de procéder a son remboursement & hauteur de 90%, sur les 3 années suivantes. L'une
des interrogations principales du PLF26 était de savoir si ce dispositif allait &tre pérennisé ou
non. Ce ne sera pas le cas pour les communes.

Par ailleurs, le retour de I'écrétement a fait perdre la dotation forfaitaire & beaucoup de
communes (dont Seclin).

Pour rappel, voici comment est calculée la dotation forfaitaire :

Dotation forfaitaire N-1

[ -
Variation de la population DGF N/ N-1

Ecrétement sl le Potentiel fiscalhab >
85% du potentiel fiscal moyen/hab
(Max. 1% des RRF N-2) pour financer la
hausse des dotations de péréquations
verticales

Seclin fait partie des communes dont la dotation forfaitaire est écrétée car notre potentiel
fiscal est supérieur a 85% du potentiel fiscal moyen national.

Notre dotation forfaitaire est également impactée par I'évolution de notre population DGF
(population INSEE N-3 + places de caravanes + résidences secondaires).
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Voici les données de Seclin, en rétrospective pour le calcul de notre dotation forfaitaire :

DF N-1 aprés retraiterment 0,00€ 000€ 4071,00€
Variation population 5955€ 4071 € 33456 €
Ecrétement 5955,00 € 0,00 € 17 808,00 €
D}“ﬁ"" el et 0,00€ 4071,00€ 18719,00€

Le montant de I'écrétement était supérieur depuis 2020 au montant de notre DF N-1 majorée
de notre population DGF. Ainsi, nous ne percevions plus de dotation forfaitaire.

En 2023, la loi de finances a suspendu exceptionnellement i'écrétement en mesure de soutien
aux communes. Nous avions ainsi pu bénéficier d'un montant de dotation forfaitaire de 4 071
€ qui correspond a la variation positive de notre population DGF.

En 2024, la loi de finances n'a pas prolongé la suppression de cet écrétement. Malgré tout,
notre population DGF a été trés dynamique cette année-la (+ 33 456 €), ce qui a permis de
compenser cet écrétement (17 808 €) et de vous faire bénéficier d’'un montant de dotation
forfaitaire (19 719 €).

En 2025, I'écratement est bien plus important en loi de finances pour 2025 que les années
précédentes. Notre dotation forfaitaire N-1 et la variation de notre population n‘ont pas suffi a
compenser le montant de cet écrétement. Ainsi, nous n'avons pas touché de DGF en 2025 et
il n'est pas prévu d'en percevoir en 2026.

Enfin, la hausse des cotisations CNRACL s'est poursuivie comme prévu.

Pour rappel, le mandat 2020-2026 a été marqué par de nombreux événements ou décisions
nationales contraires pour les collectivités territoriales (COVID, suppression de la taxe
d'habitation sur les résidences principales, hausse du point d'indice faisant gonfler la masse
salariale, hausse spectaculaire des dépenses de fluides, ...) heureusement parfois compensés
par des mesures protectrices (filet de sécurité, bouclier tarifaire, abondement a la Dotation
Globale de Fonctionnement, ...).
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Partie 2 : Décryptage du PLF 2026

2.1 Un contexte difficile et pessimiste

Le Projet de Loi Finances 2026, présenté par le gouvernement LECORNU, a été aussi
compliqué que celui de 2025 et a abouti, de nouveau, cette année, a la mise en place de la loi
spéciale (article 45 de la LOLF) autorisant la perception des impéts existants jusqu'au vote
définitif de la loi de Finances.

La Loi de Finances 2026 a finalernent été adoptée le 2 février 2026 via Futilisation de Farticle
49.3.

2.2 Les principales mesures

2.2.1 Les mesures pour les particuliers {source : site institutionnel du Ministére de I'économie et des

finances)
- IMPOTS

Revalorisation du baréme de I'impét sur le revenu

La loi de finances 2026 revalorise le baréme de I'mp6t sur le revenu sur l'inflation afin de
neutraliser son effet sur le niveau d'imposition des ménages.

Bareme-de-l'impot-sur-le-revenun

Tranche de-revenuimposable:(par- @ Taux-marginal-d'imposition=
Jusqu'311.600€x 0.9%s
De-11-601€-a-29-579 €0 11-%=
De-84-578€-a-181.917 €n 41-%na
Au-dela de-181- o 45-%0

Maintien de I'abattement de 10 % sur les retraites

L'article 6 du projet de loi de finances 2026 prévoyait la suppression de 'abattement de 10 %
des pensions de retraite sur le calcul de I'mpét sur le revenu en le remplagant par un
abattement forfaitaire de 2 000 euros. La loi de finances 2026 adoptée supprime cette mesure
en conservant cet avantage fiscal.

Reconduction de la contribution différentielle sur les hauts revenus (CDHR)

Instaurée en 2025, la contribution différentielle sur les hauts revenus est reconduite par la loi
de finances 2026. Cet impot vise a garantir un taux d'imposition minimale de 20 % sur les
revenus pour les foyers fiscaux les plus aisés jusqu'a ce que le déficit public soit inférieur a 3
% du PIB.

La contribution différentielle sur les hauts revenus concerne les foyers dont le revenu fiscal de
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référence pour les revenus 2025 dépasse
« 250 000 € pour un célibataire,
« 500000 € pour un couple.
Création d’'une taxe sur les holdings patrimoniales

La loi de finances 2026 instaure la création d’une taxe sur les holdings patrimoniales avec un
champ d'application plus restreint que dans le projet de loi initial soumis aux parlementaires.
Initialement fixée & 2 % des actifs non affectés 3 une activité économigue, la mesure a été
amendée pour cibler uniquement la valeur vénale de certains biens dits « somptuaires » non
liés a une activité professionnelle, comme les yachts, les véhicules de collection, chevaux de
course ou encore les bijoux. En revanche, sont exclus de I'assiette taxable :

+ Latrésorerie,

+ Lestitres financiers,

+ Les participations actives,
e Les oeuvres d'art.

Le taux de [a taxe s'éléve 3 20 % sur les exercices clos 3 partir du 31 décembre 2026, | a taxe
s'appliquera aux holdings contrdlés par des personnes physiques avec un seuil de patrimoine
au moins égal a cing millions d'euros.

Doubjement du plafond de la réduction d'impét "Coluche”

La loi de finances 2026 encourage la générosité des Frangais via des réductions d'impét plus
avantageuses :

« 2 compter du 14 octobre 2025, les dons effectués a des organismes d'aide aux
personnes en difficulté ou aux victimes de violence ouvrent droit & une réduction
d'imp6t de 75% dans la limite de 2 000 € par an, contre 1 000 € avant cette date,

« les dons effectués entre le 1% janvier 2026 et le 31 décembre 2026, en vue de la
restauration du chéteau de Chambord, ouvrent droit guant a eux a une réduction
d'imp6t de 75 %, dans la limite de 1 000 € par an.

- CONSOMMATION

Création d’'une taxe sur les petits colis

La loi de finances 2026 a instauré la création d'une taxe dite "taxe sur les petits colis”, d’'un
montant de deux euros par article, afin de lutter contre la concurrence des plateformes e-
commerce. Elle s’appliquera a partir du 1er mars 2026 sur les colis :

o d'une valeur inférieure & 150 euros,
« en provenance de pays tiers hors Union européenne,
- LOGEMENT

Création du dispositif « Relance logement »

La loi de finances 2026 met en place un nouveau dispositif fiscal & destination des particuliers
afin de stimuler I'offre de logement locatif. Mis en place pour trois ans, Relance logement
concerne les logements dans les immeubles collectifs sur Fensemble du territoire :

s neufs,
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« anciens, & condition de réaliser des travaux représentant au moins 30 % de la valeur du
bien.

Pour bénéficier du dispositif, les bailleurs doivent s'engager a louer le bien comme logement
principal (sauf dans le cercle familial proche) pendant une durée de neuf ans en respectant un
plafond de loyer.

En contrepartie, le bailleur pourra déduire de ses revenus locatifs :
« une partie du prix d'achat du bien {jusqu'a 12 000 euros/an),

» lintégralité des charges liées a la location (iravaux, intérét d’'emprunt, taxe fonciére)
jusgu'a 10 700 eurcs.

- AIDES ET FINANCEMENT

Hausse de la prime d'activité

La loi de finances revalorise en moyenne la prime d'activité de 50 euros par mois et par
bénéficiaire. La prime d'activité est une aide qui permet de compléter les revenus des salariés
les plus modestes. Elle vise a encourager la reprise ou 'exercice d’une activité professionnelle
des salariés de plus de 18 ans. La prime d’activité est calculée en fonction de la composition
et des ressources du foyers.

Extension du repas a un euro

Afin de lutter contre la précarité étudiante, la loi de finances 2026 instaure a tous les étudiants
le repas (entrée, plat et dessert) & un euro dans les restaurants universitaires (restos U gérés
par le CROUS). Cette mesure sera mise en place & partir du 1¢" mai 2026.

Pour bénéficier du repas a un euros, les étudiants devront étre inscrits dans I'enseignement
supérieur et devront présenter leur carte d'étudiant dans les restos U.

Réouverture de MaPrimeRénov’

L'absence de vote de budget fin 2025 a eu pour conséquence la suspension du guichet
MaPrimeRénov'. L'adoption de la loi de finances 2026 permet la réouverture compléte de
MaPrimeRénov’ 4 tous [es ménages dans les mémes conditions qu'en 2025. Un rendez-vous
en espace conseil France Rénov' devient obligatoire avant le dépét d'une demande d'aide
MaPrimeRénov'.

MaPrimRénov’ est la principale aide de I'Etat pour la rénovation énergétique des logements
individuels et copropriétés.

Réouverture des autres guichets suspendus en I'absence de budget voté fin 2025

L'adoption de la loi de finances 2026 permet la réouverture progressive des guichets
contraints de fermer au 1% janvier 2026 :

 Ma Prime Logement Décent, pour la réhabilitation des logements indignes ou
dégradés,

» Ma PrimAdapt’ pour financer les travaux d'adaptations des logements,

» LocAvantages pour bénéficier d'une réduction d'impét si vous proposez un logement
3 la location.

Revalorisation des aides sociales

La loi de finances 2026 revalorise les aides sociales 3 hauteur de linflation (+0,9 %) au
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1¢ avril 2026. Sont concernés :
« le RSA (Revenu de solidarité active) qui passe a 653,33 euros par mois,
« ['AAH (Allocation aux adultes handicapés) qui passe & 1 042,62 euros par mois,

+ ['APL (Aide personnalisée au logement), dont le montant varie selon la situation des
ménages,

« les allocations familiales, dont les montants varient selon la situation des ménages.

Financement du permis

Désormais, le financement de la préparation aux épreuves du permis de conduire du groupe
léger (permis A1, A2, B1, B) via le compte personnel de formation (CPF) est limité aux
demandeurs d'emploi ou aux salariés qui bénéficient d'un financement d'un tiers pour
préparer ce type de permis.

Par ailleurs, Yaide aux apprentis pour financer leur permis de conduire est supprimée.
2.2 2 | es mesures pour leg entreprises

(source : site institutionnel du Ministére de I'économie et des finances)

IMPOTS ET TAXES

Contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises

La loi de finances 2026 reconduit pour une nouvelle année la contribution exceptionnelle sur
les grandes entreprises. Cette surtaxe a pour objectif de faire contribuer davantage les
grandes entreprises a la réduction du déficit public.

La loi de finances 2026 exclut les ETl en rehaussant le seull d'imposition aux seules
entreprises qui réalisent un chiffre d'affaires supérieur & 1,5 milliards d’euros (contre un
milliard en 2025). La base imposable sera calculée sur la moyenne de Iimp6t sur les sociétés
dii sur les deux derniers exercices (2025 et 2026) avec un acompte de 98 % de la contribution
versé en méme temps que fe dernier acompte de l'impot sur les sociétés (le 15 décembre 2026
pour les clétures au 31 décembre 2026).

Les taux d'imposition restent inchangés :

« Taux de 20,60 % pour les chiffres d'affaires compris entre 1,5 milliard d'euros et 3
milliards d'euros,

o Taux de 41,20 % pour les chiffres d'affaires supérieurs a 3 milliards d'euros.
Maintien de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE)
La loi de finances 2026 maintient la suppression progressive de la CVAE jusqu'en 2030.
TRANSMISSION D'ENTREPRISE

Réforme du pacte Dutreil

La loi de finances 2026 intégre une modification du Pacte Dutreil. Ce dispositif fiscal permet
d'alléger le coit fiscal d’'une transmission d'une entreprise dans le cercle familial. Ce
resserrement du pacte Dutreil impacte peu les PME et les TPE, il concerne d’abord les grandes
entreprises familiales.
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Ainsi, la loi de finances 2026 exclut de I'assiette exonérée a hauteur de 75 % les actifs non
exclusivement affectés a l'activité professionnelle, c’est-a-dire les actifs « somptuaires »
comme les logements non affectés a un usage professionnel, les objets d'art, les véhicules de
tourisme ou encore fes bijoux.

La nouvelle version du Pacte Dutreil augmente la durée d'engagement individuel de
conservation des titres qui passe de quatre a six ans.

AIDES ET FINACEMENTS
Prorogation du crédit d'imp6t au titre de I'investissement dans {'industrie verte (C3IV)

La loi de finances 2026 proroge pour trois ans (jusqu'au 31 décembre 2028) le dispositif du
credit d'impét au titre de l'investissement dans l'industrie verte (C31V). Certains paramétres du
C3IV sont également modifiés dans la loi de finances pour s'adapter au cadre européen.

Exonération des pourboires

L'exonération des pourboires est prolongée jusqu’en 2028. lls ne seront donc pas soumis &
I'mpét sur le revenu ni aux cotisations sociales. Elle concerne les pourboires non imposés aux
clients et versés aux salariés en contact avec la clientéle, dont la rémunération mensuelle est
inférieure & 1,6 Smic.

2.2.3 Les mesures pour les collectivités {(Source Finance Active)

La premiere bonne nouvelle attendue pour les communes est la mise sur pause du DILICO.
Elles percevront bien le Ter remboursement mais ne seront pas prélevées, cette année, Ce
n'est pas le cas des Régions ou Départements, fortement mis & contribution.

Pour rappel, le DILICO a pour but de lisser dans le temps, les recettes fiscales des collectivités
territoriales afin de contribuer au redressement des comptes publics. S'élevant a 1 milliard d'€
en 2025, il a été abaissé a 740 millions d'€ en 2026. Son remboursement & hauteur de 90%
reste échelonné sur 3 ans. Les 10% restants seront abonder au profit du FPIC

Communes Départements Régions

¥

Dilico 2025 : 250 M€ Dilico ) Dilico 2025 : 220 M€ Dilico 2025 : 280 M€

Dilico 0 M€ Dilico 50 Dilico 2026 : 140 M€ Dilico 2026 : 350 M€

L'écrétement, remis en place en 2025, est maintenu en 2026.

Al niveau des dotations, elles restent plus ou moins stables :

- Dotation Forfaitaire
- Dotation de Solidarité Urbaine
- Dotation de Solidarité Rurale
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- Dotation Nationale de Péréquation

Pour rappel, Seclin n'est concerné que par la DSU. La DF a été remise a zéro du fait de la remise
en place de ['écrétement.

7 B

vDF : stabilité en 2026 si population inchangée, sauf
pour les communes écrétées ot une minoration
supérieure a 2025 doit étre prévue (*1,76)

vDSU : progression légérement inférieure 4 2025
v'DSR : progression identique a 2025

v DNP : stabilité ou application du tunnel d'évolution de
-10%/an

& /

Le FPIC quant & lui reste inchangé.

Pour cette année 2026, le coefficient de revalorisation forfaitaire des bases fiscales est de
0,8% (Pour rappel, il est calculé en fonction de I'évolution des prix a la consommation
harmonisée entre le mois de novembre n-1 et le mois de novembre n-2). Les projections de |a
banque de France pour 2027, 2028 et 2029 sont, respectivement de +1,3%, 1,3% et 1,8%. C'est
ce chiffre de 0,8% qui sera utilisé pour l'indexation tarifaire opérée annuellement sur les
produits des services a Seclin.

Le premier jet du PLF26 prévoyait une baisse de 25% de la compensation sur les locaux
industriels (article 748). Finalement cette baisse sera de 19,3%

Le PLF26 crée une nouvelle taxe : Ja TVLH, Taxe sur la Vacance des Locaux d'Habitation. Au
1¢ janvier 2027 les 2 taxes : TLV (Taxe sur les Logements Vacants) et THLV (Taxe d’Habitation
sur les Logements Vacants) disparaitront et seront fusionnées dans cette nouvelle taxe, la
TVLH.
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4 Taux de la nouvelle taxe TVLH :
4 Communes en déséquilibre marqué :
417 % la 1% année
4 34 % a partir de la 2éme année

4 Possibllité d’augmentation : jusqu’a 30 % ia 1ére
année jusqu'a 60 % ensuite

4 Autres communes : Plafond de 50 %

4 Ces faux sont plus élevés que ceux de
I'ancienne TLV, qui npe permeftait pas
d'augmentation dérogatoire.

Attention, malgré la disparition des 2 taxes (TLV et THLV), la Taxe d'Habitation sur les
Résidences Secondaires est maintenue.

Coté investissement, le PLF26 avait prévu de faire disparaitre la DSIL, DETR et DPV au profit
d'une nouvelle enveloppe, le FIT. il a finalement été abandonné et les enveloppes sont restées
en l'état.

Le Fonds Vert 2, quant a lui, été abaissé & 650 millions d'€.

Enveloppe : DSIL DETR DRV Dsio Fonds Vert
Montang : 420 M € 1,048 Md €* 150 M € 212 M € B37 M€ (- 27%)
I Dé dg
Communes et EPCI <320 ' Communes et
Coiminunes st défavonisdes el dtropole et ' Ouire
Eiigiblieé ;  EFCIa fcaktd ropro an matropcle st o0t PEPRISY <8 psanantdss b maycpoimde  © Coh oARE propre
qque les FETR E 4 dysfonclionnemaniy  Lyon al cofisctivités &
deiastrale wibains stalul particuier #insi que fes PETR
Investissements écologiques
énovation énergélique,
Rénavation thermiqué, trgasition Economique, social, Educalion. cultira , 3
o #nergéiique, mise aux nommes , snvironementsi ot g i mm'” plti Dodbatls..
; développement du numénique, Iouristicue, pour valoppamant Tone: i i
dquipements liés & In hausse du nombre dyelappar ou = ique, sanié = 'Imml W 4 k:“':"' el
d'habitants les sarvices publics SECINILG, socil, o ek

Le FCTVA dont le PLF25 avait prévu de faire baisser le tauyx, reste inchangé 2 16,404 %. Il ne

sera pas non plus abandonné pour le Fonctionnement.

Les autres mesures, plus anecdotiques et meins impactantes pour Seclin, portent sur :

La révision des valeurs locatives des locaux professionnels : prorogation pour 1 an du
« planchonnement »

Aménagement des exonérations des collectivités en FRR/ZRR

Ajustements sur la fiscalité de I'eau

Taux de TVA a 5,5% sur I'ensemble des prestations de collecte et de traitement des
déchets.
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Partie 3 : Situation financiere de la ville de Seclin

3.1 Les régles de Péquilibre budgétaire et le rappel des données utiles et
définitions

L'article L.1612-4 du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) dispose que : « Le
budget de la commune territoriale est en équilibre réel lorsque la section de fonctionnement
et la section diinvestissement sont respectivement votées en équilibre, les recettes et les
dépenses ayant été évaluées de fagon sincére, et lorsque le prélévement sur les recettes de la
section de fonctionnement au profit de la section d'investissement, ajouté aux recettes
propres de cette section, & l'exclusion du produit des emprunts, et éventuellement aux
dotations des comptes d'amortissements et de provisions, fournit des ressources suffisantes
pour couvrir le remboursement en capital des annuités d'emprunt a échoir au cours de
l'exercice ».

Autrement dit, pour qu'il y ait équilibre réel, chaque section doit étre votée en équilibre
comptable, c'est a dire avec un solde paositif ou nul.

La section de fonctionnement doit obligatoirement avoir un solde positif ou nul. L'excédent
constituera alors une recette d'investissement.

La section d'investissement doit aussi étre votée & I'équilibre mais devra respecter une
condition supplémentaire, le montant de remboursement du capital de la dette ne pourra pas
étre supérieur aux recettes d'investissement de la commune hors emprunt. Cela veut dire
quune Collectivité ne pourra pas inscrire un emprunt pour compenser tout ou partie du
remboursement du capital de sa dette sur un exercice.

Enfin, les budgets sont tenus par un principe de sincérité, c’est a dire qu'il n'est théoriquement
pas possible de majorer ou minorer anificiellement une recette ou une dépense afin
d'équilibrer le budget.

Le préfet contrdlera en priorité les éléments suivants :

— L'équilibre comptable entre les deux sections,
- Lefinancement obligatoire de {'emprunt par des ressources définitives de la section
d'investissement.
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Les régles d’équilibre budgetaire

Les régles d’équillbre des comptes des Sections de fonctionnement et
communes d'Investissement respectivement équilibrées
DEPENSES RECETTES
Charges ctir +  Evaluation sincére des dépenses et des recettes
Section de 9:::'::.1 2 Fiscaineé (TH, TF) ) pel ]
fonctionnement Dotations (DGF ...) *  Financement de lannuité des emprunts en capital
Charges de personnel par das recettes propras
Subventions Farapenons " . .
partenaires (CD, CR +  Seclion de foncticnnement doit avoir un solde nul
Intéréts de la dette o ou positif et la section d'investissement doit étre
Prodults des services votde en équikibra

+  SiPépargne brute ne suffit pas @ rembourser le
capital de la dette, |a collectivite ne dégage aucun
autofinancement, ce qui implique :

DEPENSES \ RECETTES A
i i " Une baisse de |a capacité de financement
Investissemen capial de ....: Epargne brute des prochaines dépenses déquipement.

Section

L.a nécessité de recourir aux autres
. Dépenses Subrrentions ressources prepres (FCTVA, Taxe
déquipements (chap. d'urbanisme, Cessions d'immobilisations...)
20:21, 12 €4388) £CTA paur couvrir le remboursement de la dette.

Emprunt

FinanceActive
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Rappel des principaux postes en dépenses et en recettes de fonctionnement

Postes en dépenses réelles de fonctionnement

Charges a caractére général
(Chapitre 011)

Charges de personnel
(Chapitre 012)

Participations, contingents et subventions
(Chapitre 65)

Remboursement intéréts
(Chapitre 66)

Annulation des titres sur exercices
antérieurs

(Chapitre 67)

Provisions pour risque
(Chapitre 68)

Ce sont les charges a caractére général de
la commune (fluides, fournitures, entretien
de batiments ..etc.)

Masse salariale

Charges de gestion courante : subventions
versées aux associations, au CCAS,
indemnités des élus ..

Remboursement des intéréts des
emprunts.

Titres émis sur des exercices antérieurs et
nécessitant une annulation.

Provisions pour tous les risques de
pénalités pour lesquelles la ville risque
d'étre condamnée.
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Postes en recettes réelles de fonctionnement

Directe : taxes ménages (TH, TFB et TFPB})

Fiscalité directe et indirecte Indirecte : taxe finale d'électricité, droits de
mutation, prélévements sur les jeux

(Ehaphre ! attribution de compensation, FPIC, droits de
place... etc.
Produit des services (ex ; restauration
Produits d’exploitation et du domaine scolaire, accueil périscolaire, piscine)
f concessions dans les cimetiéres, droit de
(Chapitres 70 et 75) stationnement, revenus des immeubles,
redevance des délégataires
Dotations de I'Etat Versements de I'Etat : DGF, compensations
(Chapitre 74) fiscales, participations...
Produits financiers Résultat des produits financiers de [a
(Chapitre 76) commune.

Annulation des mandats sur exercices - : o
Mandats émis sur des exercices antérisurs

antérieurs
X et nécessitant une annulation.
(Chapitre 77)
Reprise de provisions Reprise des éventuelles provisions inscrites
(Chapitre 78) & l'exercice précédent et non utilisées.
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Définitions des principaux ratios abordés au cours de I'analyse

Epargne brute :

Recettes réelles de fonctionnement (hors cessions d'immobilisation) — Dépenses réelles de
fonctionnement.

C'est donc ['épargne de gestion minorée des intéréts de la dette. L'excédent contribue au
financement de la section d'investissement. Elle matérialise l'autofinancement dégagé surles
opérations courantes de la section de fonctionnement, avant prise en compte des éléments
exceptionnels {produits des cessions d'immobilisation).

Taux d'épargne brute :
Epargne brute/recettes réelles de fonctionnement, en %.

Il indique la part de recettes de fonctionnement pouvant étre consacrée pour investir et/ou
rembourser la dette. Il s'agit de la part des recettes réelles de fonctionnement qui n'est pas
absorbée par les dépenses récurrentes de fonctionnement. Traditionnellement, un ratio
compris entre 8% et 15% est satisfaisant. En moyenne en 2024, selon I'Observatoire des
finances locales produit en 2025, le taux d'épargne brute du bloc communal était de 16,8% en
repli par rapport a 2023 (- 0,9 point).

Epargne nette :
Epargne brute — le remboursement en capital de la dette.

L'épargne nette exprime le montant des recettes de fonctionnement pouvant étre consacré
aux dépenses d'investissement aprés remboursement du capital de la dette soit I'épargne
disponible. Une épargne nette positive signifie que le remboursement en capital de la dette
peut étre couvert par l'excédent de la section de fonctionnement (Iépargne brute).

Capacité de désendettement :
Encours de dette au 31/12/N rapportée & I'épargne brute.

Ce ratio est exprimé en nombre d’années et mesure la solvabilité financiére d’'une collectivité.
Il 'permet de déterminer le nombre d'années théoriquement nécessaire pour rembourser
intégralement le capital de la dette, en supposant que la collectivité y consacre la totalité de
son épargne brute. Pendant longtemps, I'analyse financiére a retenu un premier seuil d'alerte
de 10 ans et un seuil critique de 15 ans. La loi n® 2018-32 du 22 janvier 2018 de Programmation
des finances publiques pour les années 2018 4 2022 met en place désormais un seuil de 12
ans a partir duquel la situation peut &tre considérée comme préoccupante pour le bloc
communal.

Niveau du fonds de roulements fin d’exercice (ou appelé excédents de fin d’année) :
Fonds de roulement début d'exercice - résultat de l'exercice.

L'analyse financiére classique et notamment les magistrats financiers des Chambres
régionales des Comptes retiennent un niveau équivalent & deux mois de dépenses de
personnel.
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3.2 Rétrospective 2020/2025

Ce paragraphe reprend les principaux indicateurs comptables sur la période 2020-2025. De
maniére générale et de plusieurs sources (Finance Active, Trésorerie), les Finances de la ville
sont bien tenues et les indicateurs et autres ratios comptables sont corrects voire excellents.

Cela s'est confirmé par la note de 2,91 sur 7 (1 étant la meilleure performance possible) de
notre partenaire Finance Active, présent aux c5tés de la ville de Seclin depuis de nombreuses
années. 1l salue notamment la maftrise de nos dépenses et notamment de la masse salariale,
malgré le contexte (hausses successives du point d'indice, hausses de cotisation CNRACL,...),
la réelle implication de toute la commune (Direction Générale, Elus et agents) dans
Fétablissement et le suivi des budgets mais aussi I'aspect sain de la dette de Ja commune.

Notre Trésorerie a également établi un rapport, rédigé par notre Conseiller aux Décideurs
Locaux de la DGFIP, dans le cadre de l'audit de la qualité des comptes sur 3 ans d'exercice
clos (2022, 2023 et 2024 ~ I'étude a été faite en septembre 2025). Ce rapport met en exergue
les points positifs et les axes d’amélioration dans le cadre d'une démarche de progrés. Les
principaux sujets maitrisés par la ville de Seclin sont les Restes & Recouvrer, la gestion des
emprunts, le suivi des subventions transférables, les flux financiers réciproques, les
rattachements des charges et produits, les ICNE, les soldes comptables, 'apurement des
Comptes d’lmputation Provisoires et le bilan du conirdle hiérarchisé de la dépense (qualite des
mandats et piéces justificatives envoyées au SGC). Les axes d'amélioration portent
essentiellement sur la gestion du patrimoine comptable et de Iactif qui résulte d’un historique
lourd.

De maniére générale, les Finances de la ville sont saines, bien gérées et anticipées sur
plusieurs années.

Evolution des épargnes brutes, nettes et du taux d'épargne brute :
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2.0ME 9,0%
8,0%
1.5 M€
7,.0%
1,0 M€ i 6,0%
5,0%
0,5 ME
4.0%
0.0 M€ 3,0%
2.0%
-0,5 ME -
- 1,0%
-1,0 M€ 0,0%
2020 20 2022 2023 2024 2025
s Epargne brute mmm Epargne nette  =—=Taux d'épargne brute

L'épargne brute se stabilise & des taux tout & fait raisonnables, quoi que légérement en-
dessous des préconisations. Eile atteint néanmoins, 1,4 millions d'€ en 2025.

Les dépenses réelles de fonctionnement :

Répartition et évolution des DRF
30 ME

25 M€

5.2% 2.2%
10.7% 26%

WME - 560 -1.0%
15 Me I I I I

10 M€
5 Me

O ME
2020 2024 2022 2023 2024 20256

B Charges financieres
m Autres charges
M Contributions, subventions et mdemnités versées
m Charges a caraclére général
Charges de personnel

Maigré le contexte économigue mondial, les hausses des énergies ou encore I'augmentation
des cotisations CNRACL, les dépenses de fonctionnement sont maitrisées et contenues.
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Elles atterrissent & 20,4 millions d'€ en 2025.

Les recettes réelles de fonctionnement :

Répartition et évolution des RRF

30 ME
256 M€ o
88%  2m  03%
75%
0.3%
20 M€ A.7%
15 Me
10 ME
5ME
0 Me
2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Fiscalité reversée
# Autres recettes = Produrts des services
B Autres taxes m Dotations et participations

® Fiscalité directe (TH TFB.TFNB) = AC/ DSC

Les recettes de fonctionnement restent stables et, comme quasiment toutes les communes,
elles sont alimentées, pour prés de 2/3, par la fiscalité directe et les dotations de I'état.

£n 2025, elles s'élévent a 22,3 millions d'€.

Remarque : I'épargne brute calculée ne prend pas en compte les cessions qui sont de 0,5
millions d'€ et correspondent au versement de la prime d’assurance pour la remise en état du
Pavillon de la police municipale, rouvert et inauguré en avril 2025.

Les dépenses et recettes d'investissement
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Evolution des moyens de financement de Finvestissement et des dépenses d'investissement (période 2015-2025)

80 ME
Fonds Propres  sesiCessions sk Spbvenfons 7.19 ME
7O ME

mm Utdisaton des excédents Emprunts 50 ME

~rBesoin de financement 5DME
40 ME
30 ME ; .
20Me ‘W
1.0Me ~ e

00ME

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Le financement de ces investissements sur la période est trés diversifié :

- Les fonds propres tels que Fépargne nette, le FCTVA, les taxes et autres recettes pour
30%

- Lerecours aux subventions pour 30% (en forte augmentation au regard de la culture
de la recette qui se renforce au sein de la collectivité)

- L'emprunt a hauteur de 20%

- Les excédents des années précédentes pour 18%

- Les 2% sont des recettes diverses {cession, ...).

Les dépenses d'investissement 2025 révélent, sans surprise, le pic annoncé au BP2025. En
effet, cette année a été I'année de I'achévement de nombreux projets majeurs tels que la
réhabilitation du Pavillon, le Cénotaphe ou encore Ribambelle. La salle de spectacles arrive
également en fin de chantier.

Cela nous donne pour 2025 ;

- Des dépenses 3 hauteur de 7,8 millions d’€
- Des receties a hauteur de 6 millions d'€

Résultat 2025 et fonds de roulement :

Le résultat définitif pour cette année se monte & peu de moins de -900 K€. Celui-ci est
compensé par I'épargne accumulée au fil des ans et s'établit donc, a la fin de cette année 2025,
a 4,6 millions d'€. Ce qui est tout a fait correct vis-a-vis des préconisations qui sont de 2 mois
de salaires {soit 2 250 000 €)

Ratio de désendettement :

En paralléle des emprunts réalisés par la commune depuis plusieurs années, il est important
de surveiller fréquemment les indicateurs tel que le ratio de désendettement. Celui a évolué
de la maniére suivante sur cette période 2020-2025 :
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16
Ratio de désendettement

9,0%
w—Seud mite recommandé en analyse financére 4

8,0%

—Seul crilique en analyse financibre 12
7.0%

10
6.0%
5,0%
4,0%
22
2,0%
2020 2021 2022 2023 2024 035 LO%

0,0%

Le ratio de désendettement augmente légérement, du fait de 'emprunt de 2 millions d'€
contracté a la toute fin 2024. Néanmoains, la situation de la ville, en termes d'endettement, reste
trés saine et loin des seuils limite ou critique recommandés.

3.3 Prospectives 2026
3.3.1 Les recettes de fonctionnement de la commune

Inscription :
BP2025 (DM et VC inclus) CFU2025 BP2026
2182094590 € 22390366,75€

L'inscription de 2026 a été revue a la hausse par rapport au BP25 au vu des bons résultats
obtenus en 2025. La différence BP25/CFU25 est principalement liée & la réception de
Iindemnisation du pavillon des expositions, versée par notre assureur (491 K€). C'est aussi
pourquoi, linseription du BP26 n'atteint pas le CFU25 car il n'est pas prévu d'indemnisation de
cet ordre en 2026.
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Produit

1610494 €

{ter

50000 €

17657799 €

2742546 €

146211 €

27000€

0€

1446 €

Chapitre 70 : les produits des services. Il s'agit de ventes d'entrées de piscine, par exemple,
des inscriptions au CMEM, au restaurant, a la créche ou encore aux activités extra-scolaires...

Montant 2026 : 1,6 millions d’€ (CFU25 : 1,3 millions d'€)

Comme de coutume, les tarifs appliqués vont étre réindexés par rapport a lindice IPCH (indice
des prix a la consommation harmonisé) de novembre 2025, soit 0,8%. Cette indexation
représente environ 10K€ sur la globalité des inscriptions.

Pour autant, la principale hausse est en lien avec la redevance concernant l'archéologie pour
les fouilles sur les deux chantiers de Martinsart. Elle s'éléve pour 2026 a 226 K€ (il est
également prévu un solde en 2027 a hauteur de 56K€). En paralléle, |a recette concernant les
diagnostics archéologigues a été estimée & 25K€.

Une autre nouvelle recette a été prise en compte : celle d’ALCOME pour la gestion des mégots :
13KE.

Quant aux sports, les fermetures des autres piscines aux alentours nous font présager des
recettes & la hausse de 25 K€ environ

Chapitre 013 : atténuation de charges. Il s'agit principalement des remboursements de frais
de personnel a la suite d'arréts maladie des agents de la collectivité.

Montant 2026 : 50 K€ (CFU25 : 80 K€)

Ce montant represente une estimation et ne peut pas étre calculé précisément puisquril est en
lien avec les arréts maladie des agents. Comme les indicateurs nous montrent, de maniére
générale, une baisse des arréts maladie sur la ville, linscription & 50K€ reste une estimation
cohérente.

Chapitre 73 : Impdts, taxes, dotations et compensations versées par I'état 2 la suite de la
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suppression d'un impét.
Montant 2026 : 17,6 millions d'€ (CFU25 : 17,5 millions d'€)

La publication tardive, des documents des impéts (état 1259), nous a fait estimer ces recettes
avec une légére hausse de 100 K€ principalement sur la fiscalité locale (pylénes électriques)
ou sur la nature 73123 (Taxe communale additionnelle aux droits de mutation ou a la taxe de
publicité fonciére).

Chapitre 74 : les subventions d'exploitation, c'est-3-dire les aides financieres allouées par des
entités publiques ou privées.
Montant 2026 : 2,7 millions d'€ (CFU25 : 2,8 millions d'€)

Ony retrouve les classiques dotations pour le recensement et les titres sécurisés (53 K€), par
exemple qui restent constantes d'année en année.

L'augmentation de linscription de cette année de 100 K€ environ par rapport au BP 25 est en
lien avec le versement par la MEL du fonds de concours concernant les piscines, ainsi que
celui de la CAF de 128 K€ pour la maison des 1000 jours.

En parailéle, malheureusement, nous avons vu notre TFPB (Taxe Fonciére sur les Propriétés
Béties) baisser de 120KE.

Chapitre 75 : produits de gestion courante, ensemble des loyers pergus au titre de la location
des logements sociaux proposés sur le territoire ainsi que les loyers pergus au titre de
locations meubiés.

Montant 2026 : 139 K€ (CFU25 : 125 KE)

En 2025, nous avons percu des versements exceptionnels sur ce chapitre, comme par exemple
5Ke d'indemnisation pour un sinistre, de la part du GAN. Ou encore 5K€ de remboursement, lui
aussi exceptionnel d’'lléo. Ces sommes ne seront pas pergues en 2026.

Néanmoins, linscription a la hausse de cetie recette est permise par l'estimation des
subventions CEE, a 50K£ (soit une hausse de 15 K€ par rapport au CFU25).

Enfin, cette année, nous estimons pouvoir optimiser pleinement la location des salles
municipales et les recettes ont donc été augmentées de 10K€E.

Chapitre 77 : annulation de mandats sur exercice antérieur
Montant 2026 : 27 K€ (CFU25 : 27 K€)

Ce chapitre porte les opérations comptables lorsqu'un mandat a été émis sur un exercice
antérieur et que pour une raison particuligre, le SGC ne peut pas verser I'argent. Le mandat est
alors annuié et se transforme en recettes pour la ville, sur I'exercice en cours.

| est extrémement difficile & estimer et varie grandement d’une année sur l'autre. L'inscription
3 27K€ représente donc un bon compromis,

Chapitre 775 : cession ou indemnisation
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Montant 2026 : 0 K€ (CFU25 : 491 K€)

En ce qui concerne ia consigne du SGC concernant ce chapitre, elle est trés claire : nous ne
pouvons y inscrire gue des montants sirs et certains, dont nous avons regu la notification par
exemple. C'est pourquoi, au BP25, nous avions dil inscrire 0 € alors que nous connaissions
Festimation du montant de indemnisation du pavillon (491 K€).

C'est pourguoi cette ligne est, une nouvelle fois, a 0, cette année.

Remarque : il nest, pour autant, pas prévu d'indemnisation particuliére en 2026.

Chapitre 76 : tous les produits financiers de I'entreprise : dividendes, intéréts, gains de change
et cessions.

Montant 2026 : 1 446 € (CFU25: 1362 £€)

Ce montant est calculé chaque année et fluctue légérement. li a été estimé, pour 2026,2 1 446
€ avec |'aide de notre partenaire Finance Active.

3.3.2 Les dépenses de fonctionnement de la commune

Inscription :
BF2025 (DM et VC inclus) CFU2025 BP2026
20817 501,23 € 20411 341,09 €

L'inscription de 2026 a été revue a la hausse de plusieurs centaines de milliers d'euros. En
cause, l'augmentation de la masse salariale principalement due, comme expliqué au chapitre
012, a 'augmentation de la cotisation employeur CNRACL (+250 K€), les charges générales
également (+250K€ au 011 et +120K€ au 65).

5852 648,00

13 801 447,00

et £

1665423,00

128 322,00

12 000,00

104 000,00
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Chapitre 012 : ies dépenses de personnel
I Poids du chapitre 012 dans les finances communales

Le chapitre 012 regroupe 'ensemble des dépenses relatives aux charges de personnel.

Inscription :
BP2025 (DM et VC inclus) CFU2025 BP2026
13590570 € 13 556 339,07 € J

Les dépenses de personnel restent I'un des enjeux majeurs qui s'imposent a la municipalité du
fait du volume global que cela représente : 13 800 K€ projetés en 2026.

Evolution de la masse salariale sur la période 2018-2025 et projection 2026
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Avec un atterrissage & 13,556 millions d'€, la part de la masse salariale représentait 65,2% des
dépenses de fonctionnement. Avec les efforts réalisés ces derniéres années, la courbe
commence & s'infléchir et la projection 2026 nous améne a un taux de 64%.
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La projection 2026 confirme la tendance de ces derniéres années, a savoir, une augmentation
en volume maitrisée et contenue, malgré des décisions nationales trés défavorables. Cette
augmentation est essentiellement liée a des dépenses incompressibles :

- Augmentation du taux de cotisation vieillesse des employeurs pour les agents affiliés
a la CNRACL de 34,65 % a 37.65 % au 1° janvier 2026 (engendrant une hausse
mécanique de 166 000 €},

- Glissement vieillesse/technicité (avancements d'échelon, avancements de grade, ...) :
43 K€,

Cette augmentation des dépenses incompressibles va se poursuivre a l'avenir avec une
augmentation progressive du taux de cotisation vieillesse des employeurs pour les agents
affiliés a la CNRACL qui devrait atteindre jusqu'a 43,65 % d'ici 2028 (soit, pour rappel, une
augmentation de prés de 660 K€ sur 4 ans).

Si I'on se compare aux collectivités de méme strate et du méme territoire géographigue, nous
constatons que notre trajectoire converge vers celle des autres qui ont plutét tendance &
augmenter.

Pour ce faire, il convient de se rapporter aux fiches repéres établies par le CDG des Hauts-de-
France. La derniére édition produite reprend les données issues des RSU 2024 des
collectivités.

En 2024, les charges de personnel représentaient 58,83% des dépenses de fonctionnement
pour fes communes de méme strate démographique (10 000 & 49 999 habitants). Par aitleurs,
selon les analyses du cabinet Adelyce, expert en pilotage de la masse salariale publique, la
progression nationale du chapitre 012 est estimée a +4,18 % en 2025. Cette évolution
s'explique notamment par

- L'augmentation des charges patronales, en particulier les cotisations a la CNRACL :

- L'évolution des effectifs en fin de mandat ;

- Limpact du Glissement Vieillesse Technicité (GVT), estimé & +2,5 % au niveau national
fin 2024.
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A Seclin, les charges de personnel ont augmenté de 1,6% entre 2024 et 2025 soit pres de 3
points de moins que I'évolution nationale.

L'écart s'est donc considérablement réduit entre Seclin et les collectivités comparables.

Cela passe notamment par une légére inflexion des effectifs :

Au 31/12/2024 | Au31/12/2025
Fonctionnaires titulaires et 218 213 (61,9%)
stagiaires
Agents NT permanents 60 64(18,6%)
Agents NT non permanents 68 67 (19,5%)
TOTAL 346 344

1l est important de rappeler par ailleurs que cette diminution souhaitée de la masse salariale
afin de donner des marges de manceuvre en investissement s’accompagne de mesures visant
4 améliorer la qualité de vie au travail des agents de la commune (participation a la prévoyance
des agents municipaux, télétravail, attribution de jours d'ARTT dans le cadre de la mise en
place des 1607h, politique de prévention renforcée, grille d'attribution du régime indemnitaire
en fonction des missions exercées, globalisation de I'attribution du régime indemnitaire).

Il. Orientations RH et budgétaires pour 2026
ratégie globale de maitrise de la masse salariale

La collectivité poursuit une politique de stabilisation et d'ajustement des effectifs en fonction
des besoins réels du service public.

Les principes directeurs sont les suivants :
- Questionnement systématique du remplacement des départs a |a retraite ;
- Analyse des organisations de travail afin d'optimiser les ressources humaines ;
- Maitrise rigoureuse du volume d’heures supplémentaires ;
- Organisation anticipée et rationalisée des événements municipaux.

Cette démarche vise un double objectif :
- Maitrise budgétaire,
- Préservation des conditions de travail et des temps de repos des agents.

B. Priorités en matiére de ressources humaines

1. Prévention et qualité de vie au travail

La collectivité a engagé une politique volontariste en matiére de prévention :
- Elaboration d'un plan pluriannuel de prévention ;
- Mise en place de permanences psychologiques ;
- Déploiement de temps de supervision pour certains métiers exposés ;
- Aménagements de postes réalisés en 2025.

Les données issues du Rapport Social Unique (RSU) 2024 font apparaitre une poursuite de la
diminution du taux d’absentéisme a Seclin, contribuant a limiter les bescins de remplacement.
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A l'inverse, I'observatoire de l'absentéisme du secteur public reléve une hausse nationale de
4,7 % des arréts pour maladie ordinaire en 2024, soulignant I'importance de poursuivre les
actions de prévention.

TAUX D'ABSENTEISME COMPRESSIBLE AGENTS
6,00% 5.60% PERMANENTS

5,00% 4,65%

4,00%
3,42%
3,08%

3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
2021 2022 2023 2024

Seclin est donc exemplaire et particulierement bon éléve en la matiére. En effet dans les
collectivités de taille comparable, le taux d'absentéisme compressible atteint 4,12% (fiches
repére RSU 2024 CDG 59 - communes de 100 a 350 agents) voire méme 4,40% dans les
communes des hauts-de-France de 10 000 & 49 999 habitants (source : fiches repéres de
l'observatoire régional)

2. Formation et professionnalisation
La formation constitue un axe structurant de la politique RH. Les actions engagées concernent
notamment :

- Laprofessionnalisation et 'adaptation aux évolutions des métiers ;

- La prévention des risgues musculo-squelettiques ;

- La sécurité (PSC1, SST, prévention incendie) ;

- La gestion des conflits.

- Lemanagement

Cette politique vise & renforcer les compétences internes et & développer les potentiels tout
en sécurisant l'exercice des missions.

En compiément, veuillez trouver, ci-dessous, la projection réalisée en matiére de formation
hygiene et sécurité :

Formation Nombre d'agents |Projection 2026
En 2025

Sauveteur secouriste du travail 7 10

Habilitation électrique 5 10

Incendie 31 80
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Gestes et posiures 14 10
PSCH 19 30
CACES 4 8
Permis poids lourd + bus 2

FIMO {en lien avec le permis Bus) 1

C. Politique de recrutement 2026

L'organigramme est stabilisé et peu de créations d’emplois sont envisagées en 2026.
Les recrutements d'ores et déja prévus correspondent a:
- 1 policier municipal (suite a I'évolution interne d'un agent sur des responsabilités
d'adjoint} ;
- 1 directrice des affaires culturelles (poste prévu en 2025, prise de fonctions en mars
2026)
- 2 animateurs enfance-jeunesse (évolutions internes).
La collectivité envisage également le recours & des services civiques, notamment pour
accompagner 'ouverture de la future salle de spectacle.
Des moyens supplémentaires pourraient étre donnés & la police municipale (recrutement,
renforcement du CMSU).

ill. Prospective financiére et trajectoire 2026

A. Hypothéses d'évolution du chapitre 012

L'exercice 2026 sera marqué par plusieurs facteurs d'augmentation mécanique :
- +3 % de cotisation CNRACL ;
- +0,07 % de cotisation IRCANTEC ;
- +5 % sur 'assurance statutaire ;
- +1 300 € de cotisations Plurélya;
- Indemnités de retour a 'emploi pour 3 agents : 41 550 €,
- ImpactGVT estiméa 42850 €;
- Colit des élections municipaltes : 15000 €.

Le cabinet Adelyce estime I'évolution globale nationale de la masse salariale dans la fonction
publique a +5 % a fin 2026.

Prenant en considération ces éléments mais soucieuse de poursuivre |'optimisation des

moyens humains, la commune envisage une évolution de la masse salariale 2026 & hauteur
de +1.8% environ (par rapport au CFU 2025) ce qui porterait la masse salariale & 13,8M€.

B. Points de vigilance pour les exercices suivants

La masse salariale demeure un poste structurellement élevé, représentant une part
significative du budget de fonctionnement.

Dans un contexte national peu favorable & la maitrise des charges (hausse des cotisations,

progression mécanique du GVT), la collectivité devra :
- Maintenir une politique rigoureuse de recrutement visant notamment & promouvoir les
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talents internes et & favoriser les redéploiements de postes ;
- Poursuivre la maitrise des heures supplémentaires ;
- Sappuyer sur les Lignes Directrices de Gestion, évaluées en 2025 ;
- Exploiter les données du Rapport Social Unique pour ajuster la politique RH.

A lissue des élections municipales, une projection pluriannuelle sera élaborée afin de définir
une trajectoire soutenable pour le prochain mandat.

Pour terminer, il convient d'insister sur le taux d'emploi des travailleurs en situation de
handicap et 'accompagnement qui leur est destiné. La commune a dépassé le taux d'emploi
de 6 % qui est celui qui est demandé aux collectivités territoriales. Elle atteint désormais 7,64%
(Déclaration FIPHFP 2026) avec 23 agents en situation de handicap qui sont employés au sein
de la collectivité. Ces agents sont accompagnés au quatidien pour leur donner les moyens de
travailler dans des conditions optimales sous le pilotage du conseiller de prévention et avec
l'appui du FIPHFP.

Chapitre 011 : les charges & caractére général

Inscription :
' BP2025 (DM et VC inclus) CFU2025 BP2026
5507 53896 € 523772089 €

Deux effets se cumulent sur le chapitre 011. Dans un premier temps, le fait que prés de 270
K€ n‘ont pas été dépensés en 2025, par rapport a Finscription au BP25 et le fait que I'inscription
au BP26 augmentent de 300 K€ par rapport au BP25.

Concernant l'atterrissage 2025, cette économie de 270 K€ s'explique par plusieurs points :

- Un volontarisme notable dans 'optimisation de nos dépenses de fluides :

o la stabilisation des colts de I'énergie en 2025, notre optimisation du parc
(changement du transformateur de la piscine : gain de 50K€ environ) et le suivi
regulier de nos consommations opéré par nos patrouilleurs ont un impact
certain

o Unavoir de 50K€ de la part de notre fournisseur DALKIA gréce au MGP (Marché
Global de Perforrnance) qui nous avait déja permis de percevoir un avoir de 300
K€ en 2025.

- Une action forte sur la mise en concurrence en matiére de travaux divers et espaces
verts : 60K€ environ d'économisé grace a une recherche des prestataires garantissant
le meilleur rapport qualité/prix en lien avec les Marchés Publics. Cette méme logique
a permis d'économiser 9K€ sur le gestionnaire communication mais aussi 6K€ en
restauration scolaire

- Un décalage de certains investissements informatiques : non dépense de 40K€ sur les
maintenances informatiques qui avaient été inscrites en lien avec des projets
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d'investissement qui ont soit été décalés, soit n'ont pas pu se faire {de la méme fagon,
cela a entrainé une baisse des dépenses en chapitre 65 de 35K€ environ)
- Un travail minutieux sur les dépenses de produits d'entretien et la mise en place, en lien
avec le magasin, d'un logiciel de suivi des stocks qui a suscité une économie de 9K€
- Enfin des économies plus modestes grace a l'effort de chacun mais qui, mises bout &
bout représentent 50 K€ environ.
L'atterrissage 2025 des dépenses de fonctionnement montre pleinement fa compréhension et
I'effort de toutes et tous, au sein de chaque pdle.

En ce qui concerne l'augmentation de 300K par rapport au BP25, elle s'explique par :

- Des hausses de périmétres :

o  Avec lintégration de nouvelles résidences, par exemple, pour les espaces verts
(Martha DESRUMAUX, Marguerite de Flandres). A noter, que les dépenses
d'espaces verts augmentent également du fait de la centralisation d'autres
gestionnaires (Hygiéne, voirie, etc.). Autotal, +100 K€

o De la méme fagon, les fluides ont été estimés & 3 100000 € en prenant en
compte la fivraison de la nouvelle salle de spectacles. Soit un chiffre équivalent
a 'inscription 2025 pour un périmétre plus large.

- Le retour de la classe transplantée 4 la montagne pour I'école Jules Verne : + 63 K€.

- La mise en conformité avec les dispositions de loi Egalim et la nécessité de remettre
en état certains éguipements de la restauration scolaire : +13K€

- Des colits de maintenance informatique en hausse au regard de mise en place de
nouveaux projets informatiques et de nouveaux logiciels : + 40 K€ environ (également
dans le chapitre 65 pour 'hébergement}.

- La maintenance du Centre de Surveillance Urbaine et l'adhésion au Centre
Meétropolitain de Surveillance Urbaine : +30K£ (sur la ligne police municipale)

- L'accompagnement a l'installation du nouveau Conseil municipal : + 4K€.

- Des révisions de prix dans les contrats, qui mises bout & bout, aménent environ 50 K€
de surplus.

La commune restera également attentive aux hausses de carburant qui risquent de perdurer
suite au conflit au Moyen-Orient et une ré-<évaluation de la ligne budgétaire pourra étre
envisagée.

Chapitre 65 : les charges de gestion courante. !l s'agit de toutes les charges d'exploitation qui
ne relévent pas des achats, des services extérieurs, des impots et taxes, des charges de
personnel, ou encore des dotations aux amortissements et provisions.

Inscription :
BP2025 (DM et VCinclus) | CFU2025 BP2026
1514525€ 1450825 € i o
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Les dépenses de ce chapitre sont portées principalement par :

- Le pdle Parcours Educatif, avec la subvention versée a I'IMMAC pour 170 K€ et au SIVU
Insertion pour 73 K€. Elles ont subi une légére hausse de 4K£ mais restent stables dans
les faits.

- Le pdle Ressources, avec 300 K€ répartis entre la subvention au COS (46K€),
Fhébergement en mode Saas (le Cloud) des applications pour 195 K€, soit une hausse
de 30 K€ pour les nouveaux projets et 30K€ pour les projets de 2025 qui n‘ont abouti
qu'en fin d'année et ont donc un impact en 2026. Le reste des 60 K€ sont nécessaires
pour les Admissions en Non Valeur ou les Créances Eteintes, les Intéréts Moratoires
pour des éventuels paiement en retard des factures fournisseurs et autres prestations
ponctuelles. L'enveloppe a également &été revue 4 la hausse, d’environ 10 K&.

- Lepdle Social et Public, avec cette année 535 K¥£ inscrits (soit une hausse de 43 K€ par
rapport au CFU25). En effet, cette année, le choix a été fait de verser 510 K€ au CCAS
pour son fonctionnement.

- Le pdle Rayonnement et Culture qui porte les subventions aux associations.
L'inscription est cette année, de 235 K£, soit une somme équivalente a linscription
budgétaire 2025.

- Enfin, des augmentations 3 la marge, comme les 5% sur les indemnités et cotisations
associées des élus (+10K€) conformément au nouveau cadre légal ou encore la
formation des élus pour le nhouveau Conseil Municipal suite aux élections (+3 K€).
Environ 10 K€ supplémentaires également pour les carrigres (catiches) ou les
subventions Développement durable.

Chapitre 68 : Provisions pour risque

Inscription :
BP2025 (DM et VC inclus) CFU2025 BP2026
4386 € | 4386 € '

Sur les conseils réitérés par notre SGC, nous avons inscrit 100K€ de provisions pour risque, il
s'agit d'une dépense semi-budgétaire qui rentre dans les dépenses réelles mais pas dans
I'épargne brute.

3.3.3 L'épargne brute prévisionnelle 2026

L'épargne brute estimée pour ce budget de fonctionnement 2026 s'éléve & environ. Elle
est certes, en dessous, des préconisations usuelles de la comptabilité publique (8% de taux
d'épargne brute) mais les années précédentes nous ont montré que, latterrissage nous
réserve toujours de belles surprises, du fait de I'effort commun dans la recherche d'économie
et d'optimisation des achats. 2025 le confirme encore : 900 K€ avaient &té affichés au BP25
pour un atterrissage a 1,4 miliions d'€.
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Néanmoins, si la collectivité souhaite renforcer ses capacités d'investissement, il va falloir
encore optimiser les dépenses des fonctionnements d'autant que lacommune n'envisage pas
d'utiliser le levier fiscal ni celui des tarifs du produit des services. Ainsi, aucune augmentation
n'est a prévoir pour le contribuable ni pour I'usager (hormis de la traditionnelle indexation des
tarifs : 0,8% cette année).

3.4 Le maintien d'un programme pluriannuel d’investissement
ambitieux.

3.4.1. Les dépenses d'investissement

Inscription :

' BP2025 (DM et VC inclus + | CFU2025 BP2026 (RAR de 2025
RAR) inclus)
11 850 938.52 € dont 7811196.33£
1556 817,52 € de RAR

La salle de spectacles, projet majeur du mandat 2020-2026, arrive a sa fin. Malheureusement,
quelques aléas de travaux ont entrainé des retards dans la livraison et donc dans la
consommation des crédits inscrits au BP25. C'est pourquoi, nous avons diinscrire en Restes
A Réaliser prés de 1,2 millions d'€ sur ce projet. En y ajoutant 930 K€ de RAR sur les autres
projets, le montant total des RAR atteint 2,1 millions d'€.

Le total des nouvelles inscriptions BP2026 se monte quant a lui & 6,1 millions d'€. Ces
inscriptions concernent 580 K€ de remboursement du capital des emprunts effectués et
principalement des fins de projets entamés en 2025 ou des nouveaux besoins :

o 3,4 millions d'€ pour terminer la salle de spectacles qui incluent la fin des travaux
mais également les finitions telles que le mobilier, la signalétique ou encore la
microfolie.

e 800 K£ environ de projets moins impactants mais tout aussi importants : I'eclairage
pubtic (finalisation du remplacement et complément de I'éclairage public en tout
LED), linstallation de panneaux photovoltaiques et le renforcement de la structure
de I'école Jules Yerne, le contrat P3 (Renouvellement, gros entretien des matériels,
pigces et main d'ceuvre) de Dalkia, ou encore I'achat de balayeuses de trottoir pour
renforcer encore la propreté de la ville.

« 220 K€ de matériels et logiciels & implémenter : un site Intranet & créer, un site
Internet dont le CMS (Content Management System - Systeme de Gestion de
Contenu) est obsoléte et plus maintenu, une photothéque, un logiciel de gestion de
salles, fe renouvellement des PCs (actuellement sur 3 ans pour les PCs portables
et 4 pour les PCs fixes) et téléphones, 'affectation de tablettes pour les élus lors
des Conseils Municipaux ou encore, la mise en Cloud de nos infrastructures
serveurs.

+ 100 K€ environ pour la Collégiale : son instrumentation et la mise en sécurité des
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murs qui se fissurent et le lancement de la maitrise d'ceuvre pour la derniére phase
des travaux.

100 K€ de projets visant & entretenir et réaménager les espaces utilisés par fa Petite
Enfance, IEnfance Jeunesse et les Affaires Scolaires.

65K<€ pour fa fiabilisation du foyer Gérard Philippe (Lutte contre les infiltrations
d'eau notamment)

65 K€ pour la fin de Ribambelle

55 K€ d'achats d'instruments de musique ou d'ceuvres

37 K€ pour la mise en sécurité de nos carriéres (catiches) dans le cadre du projet
porté et piloté par la ville de Lille.

35 K€ en équipements de sécurisation pour notre Police Municipale (caméras a la
Ramie, drone, etc.)

23 K€ dans le cadre du FTU (Fonds de Travaux Urbains, dispasitif phare de la
Région, pour le soutien aux initiatives citoyennes et la mise en pratique effective de
la participation des habitants) co-financé par la Région et la commune.

Le reste des investissements est constitué par des projets dont les montants sont
moindres, d'achats de matériels divers permettant le travail en régie ou le
remplacement de matériel défectueux. (500 K€ environ)

Reste a Réaliser Dépenses
2115235€
1641 Remboursement du Capital de ia Dette
579874 €
20 Etudes Logiciels
322711€
204 Subventions
15000 €
21 Matériels divers
1711502€
23 Travaux
3502253€
3.4.2. Les recettes d’linvestissement
Inscription ;
BP2025 (DM et VCinclus + | CFU2025 BP2026 (RAR de 2025
RAR) inclus)
8 208 764.49 € dont 601899250 €

2000000 € de RAR
femprunt AFL contracté en
2024)
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L'atterrissage 2025 n'a pas atteint les inscriptions prévues au BP25 pour la raison évoguée
précédemment sur le décalage des travaux de la salle de spectacles. En effet, les subventions
sont déclenchées sur la base de factures acquittées.

Le Reste A Réaliser de 15K correspond 2 la subvention de I'état, la DSIL 2025 pour le projet
Ribambelle.

Chapitre 13 : subventions d'investissement

Grace 4 la culture de la recette fortement portée par le Cabinet et insufflée dans tous les péies,
nous avons récolté en 2025, prés de 2,5 millions de subventions diverses auprés de plusieurs
organismes d'état.

A elle seule, en 2025, la salle de spectacles a permis de récolter 2 millions d'€ auprés de
partenaires comme la MEL, la Région, I'état et la DRAC. Mais c'est aussi des recettes pour
I'éclairage public & hauteur de 55K€, le FNCCR avec notre SDIE pour 67 K&, et prés de 200 K€
pour la réhabilitation du Cénotaphe.

Chapitre 10222 : affectation FCTVA

via l'effet de vases communicants, les dépenses réalisées en 2025, en investissement, vont
nous permettre de récupérer du FCTVA, prévus en 2026, a hauteur de 1,1 million d’€. Pour le
moment, le projet de loi de Finances n‘a pas modifié le taux de ce fonds de compensation qui
est toujours de 16,404 %.

Chapitre 16 : le recours a 'emprunt

Les premiéres projections avec notre partenaire « Finance Active » montre la nécessité d'un
nouvel emprunt de 1,9 millions d'€. Il est nécessaire pour finaliser les derniéres étapes des
projets en cours et pour tancer les suivants.

Les banques seront contactées rapidement. Pour information, les taux fixes moyens actuels
sont de:
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TAUX FIXE MOYEN
Sur15ans 3,68%
Sur 20 ans ' 3,83%
Sur25ans 3.97%

De plus, depuis 2024, nous sommes adhérents de 'AFL Banque. Cela nous permet aussi de
bénéficier de taux plus intéressants que la moyenne nationale.

3.4.3. Les projets des pdles :

Les projets de la commune seront portés en transversalité par les différents poles de la
commune :

— PAST : Pole Patrimoine, Aménagement et Services Techniques,

- PPE: Pdle Parcours Educatif,

— PRC: Péle Rayonnement, Communication et inclusion dans les Manifestations,
- PR:Pole Ressources (Finances, Marchés Publics, Assurance, Informatique),

— PSP : Pdle Social et Public.

POLE PATRIMOINE, AMENAGEMENT ET SERVICES TECHNIQUES

La métamorphose de notre commune se poursuivra avec

— Lalivraison de la salle de spectacles (salle des féte rénovée) contribuant 2 un nouveau
rayonnement de notre commune en cohérence avec son projet culturel. Une
programmation d'événements sera prochainement annoncée pour la premiére saison
du Nouveau Chapitre.

— La poursuite de la grande transformation de la Mouchonniére dont le programme de
réhabilitation s'échelonne jusqu’en 2028 et contribuera outre a la lutte contre le
vieillissement des appartements, véritables « passoires énergétiques» et au
changement dimage de ce quartier 3 Fembellissement de celui-ci au bénéfice des
habitants. Cette réhabilitation sera accompagnée par I'arrivée de nouveaux services au
sein du quartier (mode de garde, commerces et services de proximité),

— Lamise en ceuvre du Commodat, sur le site de I'ancien hdpital, rouvrant ainsi au public
seclinois F'accés a un patrimoine restauré : jardin  la francaise, cloitre, salle

Des malades, chapelle, réfectoire, ouvroir.

L'objectif de la commune est d'offrir aux Seclinois un espace public toujours plus qualitatif et
valorisé. Un effort conséquent sera ainsi mené sur la propreté de la ville avec I'achat des 2
balayeuses de trottoir mais aussi sur les espaces verts avec la prise de compétence sur de
nouveaux sites (Martha DESRUMAUX et I'ancien hépital Marguerite de Flandres) et l'appui
d'Hortibat pour couvrir au mieux I'ensemble des espaces verts de la ville.

Dans le méme ordre d'idée le site du parc de la Ramie poursuivra son évolution en lieu de vie
estival, aprés la voie verte des captages inaugurée en 2023 et la création de la Guinguette en
2024,

L'espace public sera aussi sécurisé avec la mise en place d'un portique au niveau du parking
de la rue des martyrs afin d'éviter I'intrusion de gens du voyage.

Enfin les illuminations de noél couvriront un territoire plus large et le club house du tennis club
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s'ouvrira vers I'extérieur avec une nouvelle baie vitrée et une terrasse. Cela s'inscrit dans la
volonté municipale de faire du complexe DUROT un véritable poumon sportif & l'usage des
différents clubs présents sur le site et ouverts aux habitants et aux salariés des entreprises de
la ville.

Seclin, est aussi, une ville durable. Depuis 2023, pour adapter la ville au changement
climatique, la ville met en ceuvre un Plan Communal de Développement Durable, véritable
feuille de route balisant I'action municipale dans lequel nous retrouvons :
—  Le basculement de notre parc d'éclairage public en LED a I'échelle de toute |a ville pour
1 million d'euros, cofinancé a 50% des dépenses éligibles. Ces investissements doivent
nous permettre d'obtenir une baisse de notre consommation de 76%, 2 ol nous
aurions subi la crise de plein fouet,
—  Le développement d'un troisiéme site de production d'énergie renouvelable solaire, sur
les toitures de Fécole Jules Verne,

La collectivité sera également attentive aux évolutions du projet de tramway et pésera de tout
son poids pour faire évoluer le tracé jusqu'a Seclin. La question du service express régional
métropolitain sera également dans tous les esprits, tant un renforcement de la fréquence des
TER serait profitable au territoire.

POLE PARCOURS EDUCATIF
1. Une pelitique éducative structurante au service de I'égalité des chances

La Ville de Seclin réaffirme, pour 'exercice 2026, son ambition forte en matiére d'éducation,
de jeunesse et de petite enfance. Fidéle & ses engagements, la collectivité poursuit la
construction d'un parcours éducatif cohérent, accessible et exigeant, permettant a chaque
enfant et a chaque jeune Seclinois de disposer des conditions favorables & sa réussite et a

s0n épanouissement.

Comme le rappelait le rapport précédent, I'action municipale vise & « donner les clés de la
réussite pour une citoyenneté active et responsable ». Elle s'appuie sur un partenariat solide
avec les établissements scolaires, les acteurs institutionnels, les associations et les familles.

2. Une gestion budgétaire responsable, sincére et tournée vers l'avenir
2.1. Des dépenses maitrisées et des recettes sécurisées

Le Péle Parcours Educatif présente pour 2026 un budget de fonctionnement de 1 315 520 £,
en progression maitrisée de 98 K€. Cette évolution résulte principalement de la participation
de I'école Jules Veme aux classes transplantées 2026 et de la montée en charge des
dispositifs créés en 2025, notamment la Maison 1000 jours et le Relais Petite Enfance.

Les recettes de fonctionnement s'établissent & 1 972 985 £, en léger retrait de 15 K€, mais
demeurent & un niveau élevé, témoignant de la solidité de notre stratégie de financement.
Depuis 2022, les recettes ont progressé de 26 %, grace a une politique volontariste de
recherche de financements, a l'optimisation des prestations CAF et & la révision des
tarifications.

Les taux d'exécution 2025 confirment la sincérité des prévisions : 95 % pour les dépenses, 96
% pour les recettes.

Cette trajectoire budgétaire démontre la capacité 4 conjuguer ambition éducative et rigueur
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financiére.
2.2. Des investissements recentrés et stratégiques

Les dépenses d'investissement s'élévent a 108 K€, en diminution de 44 K €. Cette baisse est
liée au cycle naturel des projets : 2025 avait nécessité des investissements lourds (cuisine
centrale, Maison 1000 jours). En 2026, les investissements se concentrent sur I'amélioration
des espaces éducatifs et sur un dossier Fonds Locaux CAF permettant une subvention de 20
Ke.

3. Une analyse par entité qui confirme la cohérence de la stratégie éducative
3.1. Petite Enfance : un service public renforcé

L'ouverture de fa Maison 1000 jours et du Relais Petite Enfance marque une étape majeure
dans la structuration de la politique petite enfance. Leur fonctionnement sur une année pleine
entraine une hausse modérée des dépenses (+ 4 K€), tandis que les recettes se stabilisent &
un niveau élevé.

Ces dispositifs, salués par nos partenaires institutionnels, renforcent I'accompagnement des
familles et la prévention précoce.

3.2. Enfance-Jeunesse : une attractivité confirmée
Les dépenses progressent de 12 K€, reflet :

de la hausse de fréquentation des Mercredis Loisirs,

de I'année électorale du CME,

o dusucces de la Bourse au Permis,

» dudéveloppement des actions & destination de la jeunesse.

Lesrecettes augmentent également {+ 12 K€), portées par la dynamique des accueils de loisirs
et des prestations CAF.

3.3. Affaires scolaires : un périmétre en évolution

Les dépenses augmentent de 85 K€, notamment en raison du départ de I'école Jules Verne en
classe transplantée et de I'évolution des couts de restauration.

Les recettes diminuent (- 27,5 K€), conséquence d'un ajustement des prévisions de
participations familiales et d'une légére baisse de la fréquentation sur les activités.

La déclaration du TDM (Temps Du Midi) en accueil de loisirs, engagée en 2025, continue de
produire ses effets et renforce la cohérence éducative du dispositif.

3.4, Direction de projets : recentrage et rationalisation

Les dépenses diminuent (- 3, 5K €) et les recettes reviennent & zéro aprés l'arrét du dispositif
«Nos Quartiers d'été». L'année 2026 sera marquée par la rédaction de l'acte 2 de la
Convention Territoriale Globale et par une rationalisation des actions transversales.
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4. Une offre éducative consolidée et ambitieuse

Les orientations 2026 confirment la volonté municipale de maintenir une offre éducative riche,
accessible et structurante :

e Maintien du financement, pour les écoles volontaires, des classes transplantées pour
les CM2,

o Quverture des accueils de loisirs et accueils jeunes tous les mercredis et vacances,

e Maintien des séjours de vacances,

+ Poursuite de la lutte contre le gaspillage alimentaire,

¢ Renforcement des actions en direction des 16-25 ans,

+ Consolidation de {a Bourse au Permis et de 'avance BAFA,

» Développement de l'information jeunesse via une application dédige,

e Accompagnement des collégiens et des lycéens dans l'accés & des stages en milieu
professionnel et Faccompagnement des étudiants pour trouver un emploi d'été.

Ces actions traduisent une ambition claire : accompagner chaque jeune Seclinois dans son
parcours vers I'autonomie, la réussite et I'engagement citoyen.

5. Conclusion ; une politique éducative stable, ambitieuse et financiérement soutenable

Le budget 2026 du Pdle Parcours Educatif s'inscrit dans une trajectoire de responsabilité et
d’ambition.

It confirme :

s La maitrise des dépenses,

o La sécurisation des recettes,

+ Lamontée en puissance des nouveaux services,

« Lacohérence globale du parcours éducatif seclinois.

L'année 2026 marque une nouvelle étape dans la construction d'un service public éducatif
moderne, solidaire et exigeant, fidéle aux valeurs de la Ville et aux attentes des familles.

POLE RAYONNEMENT, COMMUNICATION

En poursuivant le développement de son offre culturelle, sportive et événementielle, Seclin
affirme sa volonté de renforcer son attractivité et son dynamisme territorial. Cette orientation
repose sur une programmation riche, accessible et exigeante, destinée a tous les publics et
contribuant & faire de Seclin un lieu de vie animé et accueillant.
L'organisation en 2025 de grands temps forts, dont |'accueil du Tour de France, a confirmé la
capacité de la Ville & mobiliser ses services pour accueillir des événements d'envergure
nationale voire internationale. Dans cette dynamique, 2026 sera marguée par de nouveaux
rendez-vous fédérateurs (fan zone Coupe du monde et Féte de la musique nouvelle formule),
venant compléter les temps forts devenus incontournables.

Dans un contexte de transition, le budget 2026 du Pdle Rayonnement, Communication et
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Inclusion s'inscrit dans une logique de sincérité et de rigueur budgétaire. Il vise a consolider
les actions engagées tout en préparant les évolutions a venir, en maintenant la capacité de la
Ville & porter des événements culturels, sportifs et festifs structurants. Cette démarche repose
sur une organisation transversale du PRC, en lien avec I'ensemble des services municipaux,
favorisant la mutualisation des compétences et l'efficacité de I'action publique.

Une nouvelle scéne culturelle au service d'une politique culturelle renouvelée

L'année 2026 marquera une étape importante pour la vie culiurelle seclinoise avec
lachévement de la nouvelle salle de spectacle. Sa livraison, prévue a la fin du premier
semestre, permettra d'engager une nouvelle dynamique culturelle. Le budget prévoit une
inauguration aprés la période estivale {30 K€), suivie du lancement d'une premiére saison
culturelle dés septembre 2026.

Au-dela de cet équipement, la politique culturelle municipale s'inscrit dans une approche
globale portée par la Direction des affaires culturelles, visant a renforcer la cohérence et la
lisibilité de [loffre culturelle. La programmation proposera spectacles, projections
cinématographiques, rencontres et résidences artistigues, en articulation avec les actions du
CMEM et de |a bibliothéque municipale. Dans cette dynamique, le festival « Seclin Fait Son
Avignon » occupe une place croissante dans le paysage culturel seclinois (54 K€). Son succés
confirme la pertinence de ce rendez-vous, qui contribue au rayonnement culturel de la Ville. La
nouvelle salle viendra soutenir une programmation exigeante, accessible et diversifige.

Des rendez-vous consolidés et une programmation enrichie pour les habitants

En 2026, plusieurs événements évolueront pour mieux répondre aux attentes du public. Fort
du succes de la Féte de la musique 2025, I'édition 2026 sera plus dense et plus surprenante.
A enveloppe constante (10 k€), la manifestation sera repensée pour proposer une
programmation sur deux jours et sur plusieurs lieux de la ville, élargissant la participation et la
diversité musicale. Les actions dédiées au bien vivre a Seclin continueront également d'étre
développées. Apres le succés du cinéma de plein air en juillet 2025, trois séances seront
programmées durant I'été 2026. D'autres rendez-vous familiaux, notamment autour de Paques
ou d'Halloween, pourront également é&tre proposés afin de créer de nouveaux moments
conviviaux et intergénérationnels.

Le sport, moteur d'animation et de rassemblement

En 2026, la Ville poursuivra sa dynamique sportive en s'appuyant sur les grands rendez-vous
qui rythment déja la vie sportive seclinoise, tels que le Marathon de la Route du Louvre ou les
foulées collégiales, tout en accueillant de nouveaux événements comme les Journées
nationales du sport d'entreprise prévues en mai. Organisées avec les associations sportives
locales, ces manifestations, portées pour un budget global de 12 K£, continueront d'étre
maintenues et renouvelées afin de renforcer leur dimension conviviale et fédératrice.

L'année sera également marquée par la Coupe du monde de football, qui constituera
foccasion de proposer des temps de rassemblement festifs pour les habitants. Dans la
continuité de la mobilisation autour du Tour de France 2025, la Ville envisage la mise en place
de fanzones, en partenariat avec les acteurs économiques et associatifs du territoire.

L'offre sportive municipale continuera également d'évoluer. Une attention particuliére sera
portée & la piscine municipale, avec une offre d'activités estivales repensée, dans la continuité
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des nouvelles propositions mises en place pour les temps scolaires depuis septembre.
Vie associative : structurer et accompagner les initiatives

En 2026, la dynamique engagée autour de la Maison des Associations (MDA) se poursuivra
aprés son inauguration récente. Ce nouvel équipement a vocation & devenir un lieu de
créativité, de coopération et de projets associatifs. Un plan de formation sera progressivement
mis en place afin d'accompagner les bénévoles et responsables associatifs. Pour faciliter
I'organisation d'événements, la Ville constituera également un petit parc de matériel technique
(sonorisation et équipements légers) mis & disposition des associations depuis la MDA (5 K€).

Par ailleurs, devant les premiéres initiatives portées en 2025, I'appel a projets Ramie sera
reconduit. Quatre week-ends d'animation pourront étre investis par les associations durant
I'étd, avec une enveloppe dédiée de 5 KE.

Une communication municipale tournée vers le numérique

En 2026, la communication municipale mettra l'accent sur une stratégie numérique
renouvelée. Un nouveau site internet municipal sera lancé, avec une arborescence repensée
pour faciliter 'accés & linformation (25 K€ en investissement). Dans cetie logique, des mini-
sites dédiés a certains événements pourront &tre développés, dans [a continuité de celui
consacré au Tour de France en 2025. Enfin, une base de données photographique (12 K€ en
investissement) sera acquise afin d'améliorer la gestion et la valorisation du fonds d'images
de la Ville et d'en faciliter I'utilisation dans les supports de communication.

POLE RESSOURCES

Le contexte national et international de crises économique et politique contraint toujours et
encore le budget de la commune. La surveillance raisonnée des dépenses et |a culture de la
recette ont permis un atterrissage 2025 qui, une fois de plus, maintient un taux d'épargne brute
rassurant pour la commune (autour de 8 %). L.e Pdle Ressources continue de s'investir
pleinement dans I'établissement du budget 2026 et dans son exécution avec méthode et
rigueur. Cette année 2026 sera mise sous le signe de la fiabilisation et de la sécurisation
renforcées. En effet, les tentatives de fraude, l'augmentation des FOVI (Faux Ordre de
Virement), les cyber-attaques entrainent la nécessité de faire le maximum en appliquant les
régles et conseils de notre SGC {Service de Gestion Commun) et en évitant les procédures
exceptionnelles. Nous sommes particuliérement attachés a sécuriser cet écosystéme. C'est
ainsi notamment que nous prévoyons la signature d'une convention avec notre SGC, sur le
recouvrement des produits locaux, ou encore |'utilisation systématique de CHORUS et la mise
en place de la facturation électronique pour septembre 2026.

Le Péle Ressources reste au service des pdles dans leur quotidien, la mise en place de
nouveaux projets et I'accompagnement de leurs démarches.

POLE SOCIAL ET PUBLIC

UN FESTISOL HAUT EN COULEURS POUR PROMOUVOIR LA SOLIDARITE INTERNATIONALE
ET LUEGALITE FEMMES-HOMMES

En novembre 2025, le PSP a repris le flambeau pour piloter le Festival des solidarités, en
collaboration avec le lycée professionnel des Hauts-de-Flandre et I'association Aime’bour.

Le succes a &té au rendez-vous avec des salles combles pour chacune des animations
proposées.
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L'édition 2026 aura vocation & capitaliser sur cette réussite.

UN FRANCE SERVICES AVEC UNE OFFRE D’ACCOMPAGNEMENT TOUJOURS PLUS ETOFFEE

En 2025, le France Services a accompagné plus de 4 000 usagers avec un taux de finalisation
des accompagnements en 1 rendez-vous de plus de 94%.

En 2026, 2 nouveaux agents seront formés en tant que Conseiller France Services et
l'organisation du service sera optimisée, afin de faire face A Faccroissement constant de la
fréquentation.

La dotation versée par I'Etat passera de 45 K€ en 2025 a 47,5 K€ en 2026. Cette augmentation
nous permet de financer la mise en place, depuis janvier 2026, d'une nouvelle permanence
mensuelle, tenue par FADIL (Association Départementale d'Information sur le Logement), afin
de proposer aux usagers une offre de service toujours plus compléte et variée.

L'association Wimoov organise également, depuis février, une permanence hebdomadaire
MobiliMEL, ayant pour objectif de faciliter les mobilités des personnes en démarche d'insertion
professionnelle et des séniors.

UN SERVICE SENIORS, AVEC UNE PALETTE DE SERVICES CONTRE L'ISOLEMENT DES AINES

Le nombre de personnes agées de plus de 62 ans inscrites au service Sénicrs continue sa
progression en 2025 avec 1 390 cartes séniors attribuées, contre 1 363 en 2024.

Gréce & la recherche de financements complémentaires auprés du Département notamment,
dans le cadre de la lutte contre l'isolement (+ 2K€ en 2025, 8 K€ attendus en 2026), F'offre de
services a destination de nos ainés a été maintenue & un trés haut niveau de qualité (sortie au
chateau de Chantilly avec repas et spectacle équestre inclus, par exemple).

Néanmoins, la politique séniors municipale nécessite une refonte afin de s'adapter au
vieillissement de la population.

UN NOUVEAU PROJET SOCIAL A CONSTRUIRE POUR L'ESPACE DE VIE SOCIALE

L'année 2026 sera une année charniére pour 'Espace de vie sociale avec le renouvellement de
son projet social.

Des groupes d'échanges de pratiques et des comités de pilotage auront lieu tout au long de
l'année, afin de réaliser fe bilan du précédent projet et définir, de maniére concertée, les
objectifs du prochain projet, au plus prés des besoins des habitants.

L'année 2025 a également été marquée par la mise en place, pour la 1ére fois, d'un séjour
famille durant le mois d’acit.

Les familles sont accompagnées dans une logique de parcours et d’autonomisation dans
Forganisation de vacances en famille.
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UN SERVICE LOGEMENT EN PREMIERE LIGNE

L'année 2025 a été marqué par la livraison des 8 logements Octave destinés aux personnes
agées et incluant un service d'accompagnement, mais aussi par linauguration du béguinage
Lili Keller-Rosenberg et de la Résidence Timon Dupire.

En tant que point d‘accueil labellisé, le service logement a enregistré 630 demandes de
logements. Plus de 100 demandes ont abouties, malgré la baisse du nombre de nouveaux
logements créés et une faible rotation dans le parc social existant.

SERVICES RATTACHES A LA DIRECTION GENERALE

Au-deld des sujets RH et de prévention des risques professionnels déja traités plus haut,
d'autres thématiques sont portées en direct par la Direction Générale, c'est le cas du
secrétariat général, de la communication interne, du handicap et de la santé ou encore de la
police municipale.

En matiére de communication interne, 2025 s'est avérée une année particulierement faste.
Ainsi une newsletter interne est adressée chague mois aux agents, des portraits d'agents sont
réguligrement diffusés et un livret d'accueil a vu le jour. L'année 2026 sera celle de la mise en
place d'un site intranet et du déploiement d’une véritable procédure d'accueil.

Au niveau du secrétariat général, un travail de toilettage a été mené en 2025 sur les pouvoirs
conférés par le Conseil municipal au Maire ou sur les décisions municipales. 2026 sera l'année
de linstallation du nouveau Conseil municipal. Un effort va étre porté sur l'accueil des
nouveaux élus avec la mise en place d'un guide dédié, leur formation pour favoriser une
opérationnalité immédiate et leur dotation informatique pour tendre vers davantage de
dématérialisation.

En matiére de handicap, la ville continuera sa progression en matiére d'accessibilité et de
confort de vie pour les personnes en situation de handicap tout en accompagnant au mieux
ses agents bénéficiaires de ['obligation d'emploi. Le téléthon et la semaine du handicap
continueront également de rythmer l'année sur cette thématique majeure.

La lutte contre les différents cancers a travers des événements visant & sensibiliser la
population et la politique de lutte contre le tabac resteront des piliers de la politique de santé.
Sur ce dernier point, les espaces sans tabac se développeront notamment aux abords des
écoles.

Enfin, en matiére de sécurité, la vidéo-protection aura vocation a se renforcer tout comme
notre partenariat avec le CMSU (Centre métropolitain de supervision urbaine). La lutte contre
la vitesse excessive, la sécurité de nos enfants aux abords des écoles, la sécurisation des
événements organisés par la ville, le respect des régles de stationnement ou encore le
traiternent des incivilités du quotidien resteront des sujets majeurs.

3.4.4. Les grands projets 2026

Nous engagerons cet exercice budgétaire par le lancement d'études de maitrise d'ceuvre
visant & préciser le périmétre des grands projets :

Page 53 sur 57



Envoyé en préfeciure le 13/04/2026
Regu en préfecture le 13/04/20256

Publié le

IG : 059-215905605-20260403-01_CM03042026-DE

- Maitrise d'ceuvre pour la derniére phase des travaux de la Collégiale estimés & 2M€ : la
création des vitraux, la magonnerie des fagades nord et ouest, la vérification compléte de la
toiture, les fagades et la toiture de la sacristie, la volte, les chapelles rayonnantes du
déambulatoire, les toiles tendues du cheeur...

- Maftrise d'ceuvre pour la démolition-reconstruction de la salle de sport DUROT
souhaitée dans un cadre vertueux, exemplaire (salle de sport & énergie positive) en lien avec
les associations sportives concernées,

- Maitrise d'ceuvre pour la sectorisation, en appui sur la carte scolaire et dans un
contexte de baisse des effectifs. L'objectif est de disposer d'un état des lieux actualisé des
classes existantes, ainsi que d'une projection des besoins & court et & moyen terme, en tenant
compte des livraisons de nouveaux logements et des évolutions constatées.

Par ailleurs, un marché public powra étre préparé sous une approche globale 3 'écheiie de la
commune et de ses quartiers concernant les aires de jeux souhaitées par la population.

De méme, nous préciserons fa réflexion sur la poursuite de 'aménagement du Parc de ia Ramie
(aire de jeux, skate-park, agrés sportifs, ferme d'éco-paturage, parc canin...) ; avec la volonté
d’en faire un espace a vocation familiale.

Comme & son habitude, la commune veillera & définir précisément le périmétre de ces grands
projets, & en établir e chiffrage et & constituer les dossiers de demande de subventions
nécessaires a leur cofinancement.

3.5. L’endettement

La commune dispose d'un niveau d’endettement sain, méme si [e ratio de désendettement
s'altére en 2025 du fait de la mobilisation de I'emprunt souscrit fin 2024 pour atteindre 4,8
années (contre 2,8 en 2024). Un emprunt d'1,9 M€ est envisagé en 2026 pour soutenir nos
investissements.

Sélevant a 58 M€ (7,1 M€ a venir avec I'emprunt de 2026 et la prise en compte du
remboursement du capital de 600K€ environ par an), le stock de dette de la commune est
diversifié avec 4 préteurs différents, & ce jour :

- Crédit Agricole,

- AFL Banque,

— Caisse d’Epargne,

— Caisse des dépdts et consignations.
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Répartition par préteur

7.53%

- 34.20%
27.26% —

31.00%

@ CREDIT AGRICOLE AFL @ CAISSED'EPARGNE  © CDC

Et sécurisé : La dette est indexée sur taux fixe & 79 % et sur taux variable a 21 %.

Dette par type de risque

© Fixe @ Variable

En matigre de dette, il convient de comparer la situation de Seclin avec les communes de la
méme strate. Si 'on s’appuie sur le rapport présenté par Finance Active lors du Conseil
Municipal du 6 février 2026, on constate que I'encours de dette par habitant atteint a seclin en
2024 : 357,34% par habitant contre 823,92€ par habitant dans les communes de 10 000 & 20
000 habitants (Observatoire comparatif OGFL 2024).

Au 31 décembre 2025, notre encours de dette atteint environ 6M£. Le taux moyen de nos
emprunts est de 2,20%. La durée de nos emprunts ne dépasse pas 15 ans. Dans les communes
de la strate les taux atteignent en moyenne 3,55% sur une durée moyenne de 21 ans
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3.6 Le fonds de roulement

Le fonds de roulement est la somme des excédents passés (001 + 002 + 1068). Il sagit des
réserves de [a collectivité.

Il évolue en fonction du résultat de I'exercice (dépenses réelles - recettes réelles).

Les préconisations sont de laisser environ 2 mois de trésorerie dans ce « bas de laine », soit
2 250 000 € pour la ville de Seclin.

En 2025, le fonds de roulement atterrissait a 4,6 millions d'€.

Les projections 2026 donnent un fonds de roulement & 2,5 millions d'€ donc tout 2 fait
conforme aux préconisations.
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Conclusion

En termes de fonctionnement, la ville a réussi le pari de contenir ses dépenses et de maintenir
ses recettes a flot tout en gardant des services de qualité pour les Seclinoises et Seclinois.

Coté investissement, le chantier de |a salle de spectacles (et le pic d'investissement afférent}
arrive & son terme. Avec elle, d'autres projets importants pour la ville ont été menés & bien
durant tout ce mandat. La recherche du moindre € de subvention et le fonds de roulement,
patiemment alimenté, depuis quelques années, ont permis d'éviter le plus possible, le recours
& lemprunt. Il reste néanmoins nécessaire & hauteur de 1,9 millions d'€, en 2026, pour terminer
sereinement les projets entamés et ainsi pouvoir laisser de la place et de la trésorerie pour les
projets du futur mandat.
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Du CONSEIL MUNICIPAL
Séance du vendredi 3 avrit 2026

Le CONSEIL MUNICIPAL de la VILLE de SECLIN, convoqué le 27 mars 2026 par

Monsieur le Maire, s'est assemblé en salle Ronny Coutteure sous la présidence de
Monsieur Frangois-Xavier CADART, Maire.

Secrétaire de séance.: Hervé CARLIER

Nombre de Conseillers en exercice : 33
Votams : 33
Présents : 27

CADART Frangois-Xavier, Maire,

BACLET Christian, RACHEZ Marie-Chantal, LEMAITRE Olivier, GAUDEFROY Stéphanie,
SERRURIER Didier, MAKSYMOWICZ Laurence, SPOTBEEN Michel, El. MESSACUDI Amira,
Adjoints.

VANDEWOESTYNE Philippe, CARLIER Hervé, HOGUET Dominique, VANDENBERGHE
Brigitte, VANDENKERCKHOVE Didier, LESCROART Daniel, CAUCHOIS Laetitia, WEKSTEEN
David, LEBRUN Emmanuei, LEGRAND Pierre, FRERE Francine, DEMAERLE Céline,
TIMMERMAN Sébastien, COUVREUR Nicolas, STEVENAERT Marjotie, VANPOUILLE
Ségolene, LAINE Emilie, PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, KOLAR Jérémie, DECRAENE
Pierre, SOULIERE Aurélie, Conseillers.

Absents excusés : 6

COOLS Claudette, procuration 4 VANDENBERGHE Brigitte
HUGUET Caroline, proguration 8 HOGUET Dominique
TIMMERMAN Sébastien, procuration 8 GAUDEFROY Stéphanie
VANPOUILLE Ségolene, procuration & CADART Frangois-Xavier
DECRAENE Pierre, procuration & PELLIZZARI Rachel

SOULIERE Aurélie, procuration 3 KOLAR Jérémie

Délibérations soumises au yote :

Débat d'orientation budgétaire

Délégations du Conseil municipal au Maire

Désignation d'élus — Consel! d‘administration du Centre Communal d'Action Saciale
Désignation d'élus — commission d'appel d'offres

Désignation d'élus — commission communale des impdts directs

Désignation d'élus - commission consuitative des services publics locaux

Désignation d'éius — représentants de la collectivité au Comité Social Territorial et a la
Formation Spécialisée de la Santé, Sécurité et des Conditions de Travail

Désignation d'élus ~ commissions municipales

Désignation d'élus - Conseil d’Administration du lycée professionnel des Hauts de
Flandre de Seclin

10. Désignation d'élus — Conseil d'Administration du collége Jean Demailly de Seclin

11. Désignation d'élus - Conseil de Surveillance du Groupement Hospitatier Seclin-Carvin
12. Désignation d'élus — Conseil de vie locale de FTEHPAD les Augustines

13. Désignation d"élus — SIVU pour l'insertion sociale et professionnelle

14. Désignation d'élus — Conseil Intercommunal de Prévention de la Délinquance

15. Désignation d'élus — Syndicat de Création et de Gestion de fa Fourriére des Animaux

16. Désignation d'élus — Comité des (Euvres Sociales du personnel communal

17. Délibération fixant les indemnités de fonction des élus

18. Délibération fixant les majorations des indemnités de fonction des élus

19. Déplacements du Maire dans 'exercice ordinaire du mandat

20. Budget alloué & la formation des élus — 2026

21. Les droits & absences des élus locaux

22. Délibération portant création d'emploi de directeur de cabinet

23. Recrutement et rémunération des vacataires |

No s LN

o @




1
|

J.

24.
25,
26.
27.
28,
29,

30.
.

32

Création d'emplois et recrutement en Contrat o’
Modifications du tableau des effectifs
Convention de recouvrement des produits locaux

Subvention complémentaire de fonctionnement au Centre Communal d'Action Sociale
Réglement budgétaire et financier
Restauration de la collégiale Saint Piat — aide financiére attribuée & ta commune par la

Fondation du Patrimoine

domalnes

Résultat des votes :

P N° | Résultat des votes

Adhésion de la commune au réseau Micro-folie

Compiément a la délibération n*34 du 2 décembre 2025 relative 4 la désaffectation et au
déclassement de I'ancien logement de fonction de I'école Paul Langevin, sis 28 rue Guy
Moguet & Seclin précisions sur la division en volumes et prise en compte de l'avis des
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Cession d’un véhicule accidentd a notre assureur

Détail des votes

| Débat tenu

2 | Voté a la majorité 28 VOIX POUR.
5 ABSTENTIONS (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
| Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)
3 | Votéalunanimité | 33 VOIX POUR.
"4 | Votéarunanimite | 33 VOIX POUR.
5 | Votéalamajorité | 28 VOIX POUR.
5 VOIX CONTRE (PELLIZZAR! Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
- | Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)
[l 6 |Votéalunanimité ' 33 VOIXPOUR.
"7 |Votéa Funanimité | 33 VOIX POUR.
'8 | Votéalunanimité | 33 VOIX POUR.
"9 | Votéalunanimité | 33 VOIX POUR.
710 | Voté & Funanimité | 33 VOIX POUR.
17 [ Votéa Funanimité | 33 VOIX POUR.
12 | Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR.
13 | Voté a Funanimité | 33 VOIX POUR,
l’ 14 | Voté a 'unanimité | 33 VOIX POUR.
-
' 15 | Voté a funanimité | 33 VOIX POUR.
16 | Voté & Funanimité | 33 VOIX POUR.
17 | Voté & funanimité | 33 VOIX POUR,
18 | Voté alunanimité | 33 VOIX POUR.
19 | Voté & la majorité | 27 VOIX POUR.
5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)
| Ji. ) CADART Frangois-Xavier ne prenant pas part au vote
|20 | Voté & Funanimité | 33 VOIX POUR.__
21 | voté A Funanimité 33 VOIX POUR.
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23 | Voté a l'unanimité 33 VOIX POUR. [
24 ! Voté a l'unanirnité 33 VOIX POUR. .
25 ; Voté a 'unanimité 33 VOIX POUR, |
76 Voté a funanimité | 32 VOIX POUR. . ]
77 1 Voté a funanimité | 33 VOIX POUR. 1
28 | Voté a l'unanimité 33 VOIX POUR. _1
29 t Voté a l'upanimité 33 VOIX POUR. :
30 | Voté a funanimité | 33 VOIX POUR. 1
57 TVolg 3 la majorite 28 VOIX POUR ]

5 VOIX CONTR.E {PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

!
32 | Voté a l'unanimité

33 VOIX POUR.

Fin du conseil municipal : 20H39
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COMMUNE DE SECLIN DELIBERATION N° 2

SEANCE DU CONSEIL. MUNICIPAL
DU 3 AVRIL 2026

DELEGATION DE POUVOIRS DU CONSEIL MUNICIPAL AU MAIRE

Vu la loi n°2022-217 du 27 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation, la
déconcentration et portant diverses mesures de simplification de Faction publique locale, dite
loi 3DS, amendant l'article L.2122 du CGCT, et complétant les pouvoirs pouvant étre conférés
au Maire,

Vu l'article 1.2122-22 du Code Général des Collectivités Territoriales, permettant au Conseil
municipal de donner délégation de pouvoir au Maire,

Vu l'article L..2122-23 du Code Général des Collectivités Territoriales permettant 4 un adjoint
ou un conseiller municipal, en cas d'empéchement ou d'absence du Maire, de signer toutes
décisions municipales,

Vu le Conseil municipal d'installation du 22 mars 2026 portant élection du Maire,

En exécution de l'article L.2122-22 du Code Général des Collectivités Territoriales, le Maire
peut, par délégation du Conseil municipal, &ire chargé, en tout ou partie, et pour la durée de
son mandat, de certaines attributions sous réserve qu'il soit rendu compte, 3 chaque séance
du Conseil municipal, des décisions prises.

Les 31 attributions pouvant &tre déléguées au Maire sont :

1- D'arréter et modifier l'affectation des propriétés communales uiilisées par les services
publics municipaux et de procéder a tous les actes de délimitation des propriétés
communales,

2- De fixer, quel que soit le montant, les tarifs des droits de voirie, de stationnement, de
dépbt temporaire sur les voies et autres lieux publics et, d'une maniére générale, des
droits prévus au profit de la commune qui n'ont pas un caractere fiscal, ces droits et
1arifs pouvant, le cas échéant, faire I'objet de modulations résultant de ['utilisation de
procédures dématérialisées,

3- De procéder, dans la limite de 2 000 000 €, & (a réalisation des emprunts destinés au
financement des investissements prévus par le budget, et aux opérations financiéres
utiles a la gestion des emprunts, y compiis les opérations de couvertures des risques
de taux et de change ainsi que de prendre les décisions mentionnées au I de |'article
L. 1618-2 et au a de l'article L. 2221-5-1, sous réserve des dispositions duc de ce méme
article, et de passer & cet effet les actes nécessaires,

4- De prendre toute décision concernant la préparation, la passation, l'exécution et le
réglement des marchés et des accords-cadres ainsi que toute décision concernant
leurs avenants, lorsque les crédits sont inscrits au budget,

Certifié exécutoira compte tenu
De [a transmission en Préfecture le ;
£t de la publication le ;
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§- De décider de la conclusion et de la révision du louage de choses pour une durée
n‘excédant pas douze ans,

De passer les contrats d'assurance ainsi que d'accepter les indemnités de sinistre y
afférentes,

6

De créer, modifier ou supprimer les régies comptables nécessaires au fonctionnement
des services municipaux,

7

8- De prononcer la délivrance et |a reprise des concessions dans les cimetieres,

9- D'accepter les dons et legs qui ne sont grevés ni de conditions ni de charges,

10- De décider l'aliénation de gré a gré de biens mobiliers jusqu'a 4 600 euros,

11- De fixer les rémunérations et de régler les frais et honoraires des avocats, notaires,
huissiers de justice et experts,

12- De fixer, dans les limites de l'estimation des services fiscaux (domaines), le montant
des offres de la commune & notifier aux expropriés et de répondre & leurs demandes,

13- De décider de [a création de classes dans les établissements d'enseignement,
14- De fixer les reprises d'alignement en application d'un document d'urbanisme ;

15- D'exercer, au nom de la commune, les droits de préemption définis par le code de
Furbanisme, que la commune en soit titulaire ou délégataire, de déléguer l'exercice de
ces droits & l'occasion de Faliénation d'un bien selon les dispositions prévues aux
articles L, 211-2 3 L. 211-2-3 ou au premier alinéa de I'article L. 213-3 de ce méme code
pour les opérations dont le prix ou I'évaluation (en vas de vente amiable) ou la mise a
prix (en cas de vente par adjudication) indiqués sur la déclaration d'intention d'aliéner
(DtA) sont inférieurs a 180 000¢€ (hors frais annexes éventuels),

16- D'intenter au nom de la commune les actions en justice ou de défendre la commune
dans les actions intentées contre elle, dans tous les cas de figure, et de transiger avec
les tiers dans la fimite de 1 000 £ pour les communes de moins de 50 000 habitants et
de 5 000 € pour les communes de 50 000 habitants et plus,

17-De régler les conséquences dommageables des accidents dans lesquels sont
impliqués des véhicules municipaux quel que soit le montant,

18- De donner, en application de l'article L. 324-1 du code de |'urbanisme, l'avis de la
commune préalablement aux opérations menées par un établissement public foncier
local,

19- De signer la convention prévue par l'avant-dernier alinéa de l'article L. 311-4 du code de
Furbanisme précisant les conditions dans lesquelles un constructeur participe au coit
d'équipement d'une zone d'aménagement concerté et de signer la convention prévue
par le troisiéme alinéa de l'article L. 332-11-2 du méme code, dans sa rédaction
antérieure a la loi n® 2014-1655 du 29 décembre 2014 de finances rectificative pour
2014, précisant les conditions dans lesquelles un propriétaire peut verser la
participation pour voirie et réseaux,

Certifié exécutoire compie tenu
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20- De réaliser les lignes de trésorerie sur la base d'un montant maximum de T 000 O00¢,

21- D'exercer ou de déléguer, en application de l'article L. 214-1-1 du code de 'urbanisme,
au nom de la commune, et quelles que soient les conditions, le droit de préemption
défini par l'article L. 214-1 du méme code,

22- D'exercer au nom de la commune le droit de priorité défini aux articles L. 240-1 2 L.
240-3 du code de f'urbanisme ou de déléguer I'exercice de ce droit en application des
mémes articles, quelles que soient les conditions,

23- De prendre les décisions mentionnées aux articles L. 523-4 et L. 523-5 du code du
patrimoine relatives a la réalisation de diagnostics d'archéologie préventive prescrits
pour les opérations d'aménagement ou de travaux sur le territoire de la commune et
de conclure la convention prévue a l'article L. 523-7 du méme code,

24- D'autoriser, au nom de la commune, le renouvellement de l'adhésion aux associations
dont elle est membre,

25- D'exercer, au nom de la commune, le droit d'expropriation pour cause d'utilité publiqgue
prévu au troisiéme alinéa de l'articie L. 151-37 du code rura! et de la péche maritime en
vue de I'exécution des travaux nécessaires & {a constitution d'aires intermédiaires de
stockage de bois dans les zones de montagne,

26-De demander a tout organisme financeur l'attribution de subventions, en
fonctionnement et en investissement, pour toute nature guel gu'en soit le montant,

27- De procéder au dépdt de toutes les demandes d'auterisations d'urbanisme relatives a
ta démolition, & la transformation ou a |'édification des biens municipaux,

28- D'exercer, au nom de la commune, le droit prévu au | de l'article 10 de fa loi n® 75-1351
du 31 décembre 1975 relative @ la protection des occupants de locaux a usage
d‘habitation,

29- D'ouvrir et d'organiser la participation du public par voie électronique prévue au | de
l'article L. 123-19 du code de Fenvironnement,

30- D'admettre en non-valeur les titres de recettes, ou certaines catégories d'entre eux,
présentés par le comptable public, chacun de ces titres correspondant & une créance
irrécouvrable d'un montant inférieur 2 200€,

31- D'autoriser les mandats spéciaux que les membres du Conseil municipal peuvent étre
amenés 3 exercer dans le cadre de leurs fonctions, ainsi que le remboursement des
frais afférents prévus 2 |'article L. 2123-18 du présent code.

IL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL DE DECIDER

- De déléguer au Maire les pouvoirs suivants :

- 1 - 10 - 20 - 26
- 2 - N - 21 - 27
Certifié exécutoire compte tenu
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- 3 - 12 - 22 - 28
- 4 - 14 - 23 - 29
- 5 - 15 - 24 - 30
- 6 - 16 - 25 - 31
- 7 - 17 - 26
- 8 - 19 - 27

- De laisser au Conseil municipal les pouvoirs suivants :

= ad - 18
- 13

- De permettre a un adjoint ou un conseiller municipal, dans l'ordre du tableau, en cas
d'empéchement ou d’absence du Maire, de signer toutes décisions municipales.

ADOPTE A LA MAJORITE

A 28 VOIX POUR

ET 5 ABSTENTIONS (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR Jérémie, DECRAENE Pierre,
SOULIERE Aurélie)

Ainsi fait et délibéré en séance a Seclin les, jour, mois et an susdits.

Pour extrait conforme,

Hervé CARLIER Frangois-Xavier CADART —

s % e
fIeT munj elégu
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Du CONSEIL MUNITTPAL
Séante du vendredi S avrit 2026

Le CONSEIL MUNICIPAL de la VILLE de SECLIN, convoqué le 27 mars 2026 par
Monsieur le Maire, s'est assemblé en salle Ronny Coutteure sous la présidence de
Monsieur Frangois-Xavier CADART, Maire.

Secrétaire de séance : Hervé CARLIER
Nombre de Conseillers en exerclce : 33
Votants : 33

Présents : 27

CADART Frangois-Xavier, Maire,

BACLET Christian, RACHEZ Marie-Chantal, LEMAITRE Olivier, GAUDEFRQY Stéphanie,
SERRURIER Didier, MAKSYMOWICZ Laurence, SPOTBEEN Michel, EL MESSAOUDL Amira,
Adjoints.

VANDEWOESTYNE Phifippe, CARLIER Hervé, HOGUET Dominique, VANDENBERGHE
Brigitte, VANDENKERCKHOVE Didier, LESCROART Daniel, CAUCHOIS Laetitia, WEKSTEEN
David, LEBRUN Emmanue!, LEGRAND Pierre, FRERE Francine, DEMAERLE Céline,
TIMMERMAN Sébastien, COUVREUR Nicolas, STEVENAERT Marjorie, VANPOUILLE
Ségoléne, LAINE Emilie, PELLIZZAR| Rache!, RIZZON Audrey, KOLAR Jerémie, DECRAENE
Pierre, SOULIERE Aurélie, Conseillers.

Absents excusés : 6

COOLS Claudette, procuration & VANDENBERGHE Brigitte
HUGUET Caroline, procuration & HOGUET Dominique
TIMMERMAN Sébastien, procuration 8 GAUDEFROY Stéphanie
VANPOQUILLE Ségoléne, procuration 4 CADART Francois-Xavier
DECRAENE Pierre, procuration 8 PELLIZZAR! Rachel

SOULIERE Aurélie, procuration & KOLAR Jérémie

Délibégations soumises au vote :

Débat d'orientation budgétaire

Délégations du Conseil municipal au Maire

Désignation d'élus - Conseil d’administration du Centre Communal d’Action Sogiale
Désignation d’élus — commission d'appel d'offres

Désignation d'élus - commission communale des impdis directs

Désignation d'élus = commission consultative des services publics locaux
Désignation d’élus — représentants de la collectivité au Comité Social Territorial et & la
Formation Spécialisée de la Santé, Sécurité et des Conditions de Travail
Désignation d'élus — commissions municipales

Désignation d'élus — Conseil d'Administration du lycée professionnel des Hauts de
Flandre de Seclin

10. Désignation d'élus — Conseil d’Administration du coliége Jean Demailly de Seclin

11. Désignation d'élus — Conseil de Surveillance du Groupement Hospitalier Seclin-Casvin
12. Désignation d'élus — Conseil de vie locale de [EHPAD les Augustines

13. Désignation d'élus - SIVU pour l'insertion sociale et professionnelle

14, Désignation d'élus — Conseil Intercommunal de Prévention de la Délinquance

15. Désignation d'élus — Syndicat de Création et de Gestion de la Fourriere des Animaux
16. Désignation d'élus — Comité des (Euvres Sociales du personnel communal

17. Délibération fixant les indemnités de fonction des élus

18. Délibération fixant les majorations des indemnités de fonction des élus

19. Déplacements du Maire dans l'exercice ordinaire du mandat

20. Budget alloué a {a formation des élus — 2026

21. Les droits 4 absences des élus locaux

22. Délibération portant création d'emploi de directeur de cabinet

23, Recrutement et rémunération des vacataires

Noea s en -
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25,
26
27.
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29.

Création d'emplois et recrutement en Contrat d
Modifications du tableau des sffectifs
Convention de recouvrement des produits locaux

Subvention complémentaire de fonctionnement au Centre Communal d'Action Sociale
Régiement budgétaire et financier

Restauration de la collégiale Saint Piat — aide financiére attribuée 4 la commune par la

Publié ie
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Fondation du Patrimoine

30.
31.

Adhésion de fa commune au réseau Micro-folie _
Complément 4 la délibération n°34 du 2 décembre 2025 relative a la désaffectation et au .

déclassement de I'ancien logement de fonction de !'école Paul Langevin, sis 28 rue Guy |

Mogquet & Seclin précisions sur fa division en volumes et prise en compte de l'avis des

domaines
32,

Résuliat des votes :

Cession d'un véhigule accidenté 4 notre assureur

| N° | Résultat des votes

Détail des votes

1 | Débat tenu

L

(2 | Voté a la majorité

28 VOIX POUR,
5 ABSTENTIONS (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, BECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

3" | Voté & l'unanimité | 33 VOIX POUR.
4 | Voté alunanimité | 33 VOIX POUR.
5  Voié ala majorité 28 VOIX POUR.

5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

"6 | Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR.
7 E Voté a unanimité 33 VOIX POUR.
'8 [ Voté afunanimité | 33 VOIX POUR,
8 | Votéalunanimité | 33 VOIX POUR.
710 | Voté a Funamimité | 33 VOIX POUR.
11 | Voté a F'unanimité | 33 VOIX POUR.,
12 | Voté a lunanimité 33 VOIX POUR.
713 | Voté a l'unanimité | 33 VOIX POUR.
[ 144,' Voté & Punanimité | 33 VOIX POUR.
| 15 | Voté aFunanimité | 33 VOIX POUR.
|16 | Votd ATunanimité | 33 VOIX POUR.
17 | Voté a funanimité | 33 VOIX POUR.
18 | Voté & F'unanimité 33 VOIX POUR.
19 | Voté 3 la majorité | 27 VOIX POUR.

5 VOIX CONTRE (PELLIZZAR! Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)
CADART Francois-Xavier ne prenant pas pait au vote

SV S
20 | Voté a l'unanimité

33 VOIX POUR,

217 Voté & Tunanimité

33 VOIX POUR.
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22 | Voté a funanimité | 33 VOIX POUR. Publié Jo (e
| 1D : §59-2159056805-20260403-D03_CM03042026-DE
23 | Voté & l'unanimité | 33 VOIX POUR.
i
94 | Voté & funanimité | 33 VOIX POUR. ]
25 | Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR. 1
26 | Voté a l'unanimité | 33 VOIX POUR.
1 1
27 "Voté a l'unanimité | 33 VOIX POUR. !
28 Voté aVunanimité | 33 VOIX POUR. B
|1 |
29 | Voté a Punanimité | 33 VOIX POUR.
30 | Voté a l'unanimité 33 VOIX POUR.
31 Voté ala majorité | 28 VOIX POUR.
; 5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR j
| | Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie) ]
32 | Voté a 'unanimité 33 VOIX POUR. |
[ B
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COMMUNE DE SECLIN DELIBERATION N° 3
SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 3 AVRIL 2026
DESIGNATION DES ELUS
CONSEIL D'ADMINISTRATION DU CENTRE COMMUNAL D’ACTION SOCIALE

Vu le Code de 'action sociale et des familles,

Considérant que le Maire est Président de droit du Conseil d'Administration du Centre
Communal d'Acticn Sociale,

Considérant que le nombre d'administrateurs du Centre Communal d'Action Sociale est
reconduit & douze, dont six élus devant étre désignés par le Conseil municipal,

Considérant les candidatures présentées par les différents groupes du Conseil municipal,

IL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL DE DECIDER

De désigner les représentants de la collectivité cormme suit

- RACHEZ Marie-Chantal,

- DEMAERLE Céline,

- COOLS Claudette,

- STEVENAERT Marjorie,

- VANDENKERCKHOVE Didier,
- RIZZON Audrey.

ADOPTE A L'UNANIMITE

A 33 VOIX POUR
Ainsi fait et délibéré en séance a Seclin les, jour, mois et an susdits.

Pour extrait canforme,

r myaicipal déiégu

logement et aux affaires patrictique

Certifié exéeutoire compte tenu
Dre [a transmission en Préfecture le :
Et de la publication le :
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Du CONSEIL MUNITTPAL
Séance du vendredi- 3 avrit 2026

Le CONSEIL MUNICIPAL de la VILLE de SECLIN, convoqué le 27 mars 2026 par
Monsieur le Maire, s'est assemblé en salle Ronny Coutteure sous la présidence de
Monsieur Frangois-Xavier CADART, Maire.

Secrétaire de séance : Hervé CARLIER
Nombre de Conseilters en exercice : 33
Votapts : 33

Présents : 27

CADART Frangois-Xavier, Maire,

BACLET Christian, RACHEZ Marie-Chantal, LEMAITRE Olivier, GAUDEFROY Stéphanie,
SERRURIER Didier, MAKSYMOWICZ Laurence, SPOTBEEN Michel, EL. MESSAOUDI Amira,
Adjoints.

VANDEWOESTYNE Philippe, CARLIER Hervé, HOGUET Dominique, VANDENBERGHE
Brigitte, VANDENKERCKHOVE Didier, LESCROART Daniel, CAUCHOIS Lastitia, WEKSTEEN
David, LEBRUN Emmanuel, LEGRAND Pierre, FRERE Francine, DEMAERLE Céline,
TIMMERMAN Sébastien, COUVREUR Nicolas, STEVENAERT Marjorie, VANPOUILLE
Ségoléne, LAINE Emilie, PELLIZZAR! Rachel, RIZZON Audrey, KOLAR Jérémie, DECRAENE
Pierre, SQULIERE Aurélie, Conseillers.

Abseuts excusés : 6

COOLS Claudette, procuration 4 VANDENBERGHE Brigitte
HUGUET Caroline, procuration 8 HOGUET Dominique
TIMMERMAN Sébastien, procuration 4 GAUDEFROY Stéphanie
VANPOUILLE Ségolane, procuration & CADART Frangois-Xavier
DECRAENE Pierre, procuration 3 PELLIZZARI Rachel

SOULIERE Aurélie, procuration & KOLAR Jérémie

i mis vole :

Débat d'crientation budgétaire

Déiégations du Conseil municipal au Maire

Désignation d'élus ~ Conseil d'administration du Centre Communal d‘Action Sociale
Désignation d'élus — commission d'appel d'offres

Désignation d'éius — commission communale des impéts directs

Désignation d'élus — commission consultative des services publics locaux

No; oWy

Formation Spécialisée de [a Santé, Sécurité et des Conditions de Travail
Désignation d'élus — commissions municipales

i

Flandre de Seclin
10. Désignation d'élus — Conseil d’Administration du collége Jean Demailly de Seclin
11. Désignation d'élus ~ Conseil de Surveillance du Groupement Hospitalier Seclin-Carvin
12. Désignation d'élus — Consell de vie locale de FEHPAD les Augustines
13. Désignation d'élus - SIVU pour l'insertion sociale et professionnelle
14. Désignation d'élus — Conseil Intercommuna) de Prévention de la Délinquance
15, Désignation d'élus — Syndicat de Création et de Gestion de la Fourrigre des Animaux
16. Désignation d'élus - Comité des (Euvres Sociales du personnel communal
17. Délibération fixant les indemnités de fonction des élus
18. Délibération fixant les majorations des indemnités de fonction des élus
19. Déplacements du Maire dans I'exercice ordinaire du mandat
20. Budget alloué 3 la formation des élus — 2026
21. Les droits & absences des €élus locaux
22. Délibération portant création d'emploi de directeur de cabinet
23. Recrutement et rémunération des vacataires

Désignation d'élus — représentants de la collectivité au Comité Social Territorial et a la

Désignation d'élus — Conseil d'Administration du lycée professionnel des Hauts de
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24,
25,
26.
27.
28.
29.

30.
31. Complément 4 la délibération n°34 du 2 décembre 2025 relative a la désaffectation et au

32,

Création d'emplois et recrutement en Contrat ¢ Publié le

Modifications du tableau des effectifs 1D : 059-215905605-20260403-D4_CM03042026-DE
Convention de recouvrement des produits locaux

Subvention complémentaire de fonctionnement au Centre Communal d"Action Sociale
Réglement budgétaire et financier

Restauration de la collégiale Saint Piat ~ aide financidre attribuée & la commune par la
Fondation du Patrimoine

Adhésion de la commurne au réseau Micro-faolie

déclassement de I'ancien logement de fonction de I'école Paul Langevin, sis 28 rue Guy
Moquet & Seclin précisions sur la division en volumes et prise en compte de l'avis des

domaines

Résuyltat des voies :

Cession d'un véhicule accidenté 4 notre assureur

N° | Résultat des votes | Détail des votes

1 | Débat tenuy

2 | Voté 4 la majorité 28 VOIX POUR.
5 ABSTENTIONS (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

3 | Voté & funanimité 33 VOIX POUR.

4 | Voté & l'unanimité 33 vOIX POUR.

5 | Voté a la majorité 28 VOIX POLUR.
5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR

| Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

9 | Voté & 'unanimité 33 VQOIX POUR.

7 | Voté & 'unanimité 33 VOIX PCUR.

8 | Voté & lunanimité 33 VOIX POUR.

G | Voté & Funanimitd 33 VOIX POUR.

10 | Voté a l'unanimité 33 VOIX POUR.

11 | Voté a l'unanimité 33 VOIX POUR.

12 | Voté & Funanimité 33 VOIX POUR.

13 | Voté a unanimité 33 VOIX POUR.

14 | Voté a Funanimité 33 VOIX POUR.

15 | Voté & P'unanimité 33 VOIX POUR.

16 | Voté & l'unanimité 33 VOIX POUR,

17 | Voté & funanimité 33 VOIX POUR.

18 | Voté & Fupanimité 33 VOIX POUR.

19 | Voté a la majorité 27 VOIX POUR.
5 VOIX CONTRE {PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélia)
CADART Francois-Xavier ne prenant pas part au vote

20 | Voté 3 Funanimité 33 VOIX POLUR.

21 | Voté a l'unanimité 33 VOIX POUR.

L
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32 | Voté & Funanimité | 33 VOIX POUR. Pubiié o aadl
1D ; 058-215905605-20260403-D4_CM03042026-DE

23 | Voté a Funanimité | 33 VOIX POUR. I
24 | Voté al'unanimité | 33 VOIX POUR. ‘H

25 | Vot& a lunanimité | 33 VOIX POUR. |
1, 36 | Voté 3unanimité | 33 VOIX POUR. ‘

27 | Voté al'unanimité 33 VOIX POUR. i

28 | Voté alunanimité | 33 VOIX POUR.

29 | Voté al'unanimité 33 VOIX POUR.

30 ¢ Voté a l'unanimité 33 VOIX POUR.

31 | Voté & la majorité 28 VOIX POUR.

5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

32 | Voté a lunanimité

33 VOIX POUR.

Fin du conseil municipal : 20H39
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COMMUNE DE SECLIN DELIBERATION N° 4

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 3 AVRIL 2026

DESIGNATION D’ELUS
COMMISSION D'APPEL D'OFFRES

Vu ['article L14714-2 du Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu le Conseil municipal d'installation du 22 mars 2026 portant élection du Maire,

La Commission d'’Appel d'Offres {CAQ) intervient dans ies procédures d'appels d'offres
permettant de désigner, comme attributaire d’'un marché ayant donné lieu & la publication d'un
avis d'appel public & la concurrence, I'entreprise proposant « I'offre économiquement la plus
avantageuse » c'est-a-dire I'offre la plus performante au regard des criteres de choix
préalablement définis dans cet avis et dans le réglement de la consultation.

La CAQ est chargée d'examiner les offres faites par les candidats & un marché public.
Elle est obligatoire pour les procédures formalisées, pour lesquelles elie choisit le titulaire du
marché.

Dans une commune de plus de 3 500 habitants, la CAQ est composée :

- Du Maire {Président) ou son représentant,

- De 5 membres du Conseil municipal,
Les membres sont désignés a la représentation proportionnelle au plus fort reste.
Il est procédé, selon les mémes modalités, & la désignation de 5 suppléants.

li est & noter que le représentant du Maire (désigné par arrété municipal) ne doit pas é&tre un
membre de la CAQ.

Certifié exécutoire compte tenu
Be la transmission en Préfecture le :
Et de la publication le :
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Sont proposées les candidatures ci-apres:

| MEMBRES TITULAIRES MEMBRES SUPPLEANTS
( BACLET Christian HOGUET Dominique
LEBRUN Emmanuel GAUDEFROY Stéphanie
VANDENBERGHE Brigitte VANDENKERCKHOVE Didier
WEKSTEEN David RACHEZ Marie-Chantal
PELLIZZARI Rachel | KOLAR Jérémie

iL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL DE DECIDER

- De désigner 5 membres titulaires et 5 membres suppléants selon les conditions citées
ci-dessus.

ADOPTE A L'UNANIMITE
A 33 VOIX POUR
Ainsi fait et délibéré en séance a Seclin les, jour, mois et an susdits.
Pour extrait conforme, -

Frant;ois/—_)(a‘vier CADART

./ / o -
/" ~Maife de SECLIN
/ ~ <
Conseillerdépartemental

x Sports et 2 ia vie associative

Certifié exécutoire compie tenu
De la transmission en Préfecture le :
Et de la publication le :
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Du CONSEIL MUNICIPAL
Séanee du vendredi 3 avril 2026

Le CONSEIL MUNICIPAL de la VILLE de SECLIN, convoqué le 27 mars 2026 par
Monsieur le Maire, s'est assemblé en salle Ronny Coutteure sous la présidence de
Monsieur Frangois-Xavier CADART, Maire.

Secrétaire de séance : Hervé CARLIER
Nombre de Conseillers en exercice : 33
Votants : 33

Présents : 27

CADART Frangois-Xavier, Maire,

BACLET Christian, RACHEZ Marie-Chantal, LEMAITRE Olivier, GAUDEFROY Stéphanie,
SERRURIER Didier, MAKSYMOWICZ Laurence, SPOTBEEN Michel, EL MESSAOQUDI Amira,
Adjoints.

VANDEWOESTYNE Philippe, CARLIER Hervé, HOGUET Dominique, VANDENBERGHE
Brigitte, VANDENKERCKHOVE Didier, LESCROART Daniel, CAUCHOIS Laetitia, WEKSTEEN
David, LEBRUN Emmanuel, LEGRAND Pierre, FRERE Francine, DEMAERLE Céline,
TIMMERMAN Sébastien, COUVREUR Nicolas, STEVENAERT Marjorie, VANPOUILLE
Ségoléne, LAINE Emilie, PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, KOLAR Jérémie, DECRAENE
Pierre, SOULIERE Aurélie, Conseilfers.

Absents excusés : 6

COOLS Claudette, procuration & VANDENBERGHE Brigitte
HUGUET Caroline, procuration a HOGUET Dominique
TIMMERMAN Sébastien, procuration 2 GAUDEFROY Stéphanie
VANPOUILLE Ségoléne, procuration & CADART Frangols-Xavier
DECRAENE Pierre, procuration & PELLIZZARI Rachel
SOULIERE Aurélie, procuration @ KOLAR Jérémie

Délibérations soumises au vote ;

Déhat d'orientation budgétaire
Délégations du Conseil municipal au Maire
Désignation d'élus ~ Conseil d'administration du Centre Communal d'Action Sociale
Désignation d'élus — commission d'appel d'offres

Désignation d'élus — commission communale des impdts directs

Désignation d’élus - commission consultative des services publics locaux
Désignation d'élus - représentants de la collectivité au Comité Social Territorial et 4 la
Formation Spécialisée de la Santé, Sécurité et des Conditions de Travail
Désignation d'élus - commissions municipales

Désignation d'élus — Conseil d’Administration du lycée professionnel des Hauts de
Flandre de Seclin

10. Désignation d'élus — Conseil d'Administration du collége Jean Demailly de Seclin

11. Désignation d'élus - Conseil de Surveiilance du Groupement Hospitalier Seclin-Carvin
12. Désignation d'élus ~ Conseil de vie locale de 'EHPAD les Augustines

13. Désignation d'élus — SIVU pour l'insertion sociale et professionnelle

14. Désignation d'élus — Conseil Intercommunal de Prévention de la Délinquance

15. Désignation d'élus — Syndicat de Création et de Gestion de la Fourrigre des Animaux
16. Désignation d'élus - Comité des Euvres Sociales du personnel communal

17. Délibération fixant les indemnités de fonction des éius

18. Délibération fixant les majorations des indemnités de fonction des élus

19. Déplacements du Maire dans l'exercice ordinaire du mandat

20. Budget alloué & la formation des élus - 2026

21. {.es droits & absences des élus locaux

22. Délibération portant création d'ernploi de directeur de cabinet

23. Recrutement et rémunération des vacataires

Nombhwn=
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24. Création d'emplois et recrutement en Contrat d'l Publié le
25. Modifications du tableau des effectifs

1D : 052-215805605-20260403-05_CM03042025-DE

26. Convention de recouvrement des produits locaux l

27. Subvention complémentaire de fonctionnement au Centre Communal d’Action Sociale

28. Reglement budgétaire et financier

29. Restauration de la collégiale Saint Piat — aide financigre attribuée & la commune par la
Fandation du Patrimoine

30. Adhésion de la commune au réseau Micro-folie

31. Complément & [a délibération n°34 du 2 décembre 2025 relative & la désaffectation et au
déclassement de I'ancien logement de fonction de I'école Paul Langevin, sis 28 rue Guy
Mogquet & Seclin précisions sur la division en volumes et prise en compte de l'avis des

domaines

32. Cession d'un véhicule accidenté a notre assureur

Résultat des votes :
[ N° | Résultat des votes | Détail des votes

1 Débat tenu
"2 [Votéalamajorité | 28 VOIX POUR.

5 ABSTENTIONS (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
| Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie) .
'3 | Votéafunanimité | 33 VOIX POUR. l’
"4 | Votéatunanimité | 33 VOIX POUR. !
5 Votéalamajorité | 28 VOIX POUR.

5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR

1 Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

6 | Voté & l'unanimité 33 VOIX POUR. .
| |
"7 | Voté afunanimité | 33 VOIX POUR.

"8 | Vot 3 funanimité | 33 VOIX POUR.
|
9 | Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR.
10 | Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR.
11 | Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR.
|
12 | Votéal'unanimité | 33 VOIX POUR.
13 | Voté a l'unanimité | 33 VOIX POUR.
14 | Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR, )
15 | Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR.
i’ 16 | Voté a l'unanimité | 33 VOIX POUR.
I’ 17 | Voté a l'unamimité | 33 VOIX POUR.
18 | Voté a funanimité | 33 VOIX POUR.
[ 19| Voté ala majoritd | 27 VOIX POUR. 7]
5 VOIX CONTRE (PELLIZZAR! Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
' Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)
[ CADART Frangois-Xavier ne prenant pas part au vote
20 | Voté & l'unanimité 33 VOIX POUR,.

"21 | Voté a Funanimité

33 VOIX POUR. ' i
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22 | Voté & lunanimité | 33 VOIX POUR, Publ4 fe e
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23 | Voté & Funanimité 33 YOIX POUR.
24 | Voté & unanimité | 33 VOIX POUR. T
25 | Voté a l'unanimité 33 VOIX POUR.
26 | Voté a l'unanimité 33 VOIX POUR.
27 | Voté a 'unanimité 33 VOIX POUR.
1
28 { Voté & I'unanimité 33 VOIX. POUR.
29 | Voté 4 l'unanimité 33 VOIX POUR,
30 | Voté & lfunanimité | 33 VOIX POUR.
i
'31 | voté a la majarité 28 VOIX POUR.
5 VO!IX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SQULIERE Aurélie)
732 | Voté a 'upanimité | 33 VOIX POUR.

Fin du consei! municipal : 20H39
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COMMUNE DE SECLIN DELIBERATION N° 5

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 3 AVRIL 2026

DESIGNATION D'ELUS
COMMISSION CO NALE DES IMPOTS DIRECTS

Vu l'article 1650 du Code Général des Impéts,
Vu le Conseil municipal d'installation <u 22 mars 2026 portant élection du Maire,

Dans chaque communeg, il est institué une Commission Communale des Impdts Directs (CCID)
composée de 9 membres, 4 savoir:

- Le Maire ou 'adjoint délégué, Président,

- 8 commissaires (communes de plus de 2000 habitants).

Cette commission procéde, avec le représentant des services fiscaux, aux évaluations
nouvelies résultant de [a mise a jour des valeurs locatives. Elle émet un avis sur les
réclamations contentieuses en matiére de taxe directe locale, lorsque le litige porte sur une
question de fait.

Les 8 commissaires, et leurs suppléants en nombre égal, sont désignés par le Directeur
Départemental des Finances Publiques, sur une liste de contribuables en nombre double
dressée par le Conseil municipal.

La proposition du Conseil municipal doit donc comporter 32 noms, soit 16 noms pour les
comrissaires titulaires et 16 noms pour [es commissaires suppléants.

Il est donc proposé de soumette au Directeur Départemental des Services Fiscaux une liste de
32 noms, en plus du Maire ou de son représentant, parmi lesquels seront désignés 16
commissaires répartis dans les différentes catégories dimpositions locales :

IL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL DE DECIDER

- De soumetire au Directeur Départemental des Services Fiscaux une liste de 32 noms,
en plus du Maire ou de son représentant, parmi lesquels seront désignés 16
commissaires répartis dans les différentes catégories d'impositions locales :

MEMBRES TITULAIRES MEMBRES SUPPLEANTS

BACLET Christian | HUGUET Caroline
| CARLIER Hervé | LESCROART Daniel
" LEGRAND Pierre . VANDENKERCKHOVE Didier |
' RACHEZ Marie-Chantal | LEBRUN Emmanuel |
' SPOTBEEN Michel | STEVENAERT Marjorie -
| VANDENBERGHE Brigitte - | DEMAERLE Céline
' RIZZON Audrey _ . DECRAENE Pierre j
| WEKSTEEN David | TOULOUSE Claude i
| BAZOS André L _ DERENCHY Daniel L

Cartifié exdcutoire compte tenu
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COOLS Marcel TIMMERMAN Sébastien ]
GAUDEFRQY Pascal VANDENBERGHE Michel

MASSET Jean-Marie CAUCHOIS Laetitia

LEURS Frédéric MAKSYMOWICZ Laurence

BUTTITTA Maxime POPPE Jean-Denis

DUCHATEAU Mickaél VANDEWOESTYNE Philippe

GABREL Cécile COUVREUR Nicolas

A 28 VOIX POUR

ET 5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachei, RIZZON Audrey, JOLAR Jérémie, DECRAENE Pierre,

SOULIERE Aurélie)

ADOPTE A LA MAJORITE

Ainsi fait et délibéré en séance a Seclin les, jour, mois et an susdits.

Hervé CARLIER

Certifié exécutoire compte tenu
De la transmission en Préfecture le :
Et de la publication le :
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D CONSEIL MUNrorr—=r
Séante du vendredi 3 avtit 2026

Le CONSEIL MUNICIPAL de la VILLE de SECLIN, convogué le 27 mars 2026 par
Monsieur ie Maire, s'est assemblé en salle Ronny Coutteure sous la présidence de
Monsieur Frangois-Xavier CADART, Maire.

Secrétaire de séance : Hervé CARLIER
Nombre de Conseillers en exercice : 33
Votants : 33

Présents : 27

CADART Frangois-Xavier, Maire,

BACLET Christian, RACHEZ Marie-Chantal, LEMAITRE Olivier, GAUDEFROY Stéphanie,
SERRURIER Didier, MAKSYMOWICZ Laurence, SPOTBEEN Michel, EL MESSAQUD! Amira,
Adjoints.

VANDEWOESTYNE Philippe, CARLIER Hervé, HOGUET Dominique, VANDENBERGHE
Brigitte, VANDENKERCKHOVE Didier, LESCROART Daniel, CAUCHOIS Laetitia, WEKSTEEN
David, LEBRUN Emmanuel, LEGRAND Pierre, FRERE Francine, DEMAERLE Céline,
TIMMERMAN Sébastien, COUVREUR Nicolas, STEVENAERT Marjorie, VANPOUILLE
Ségoléne, LAINE Emilie, PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, KOLAR Jérémie, DECRAENE
Pierre, SOULIERE Aurélie, Conseillers.

Absents excusés : 6

(-O0LS Claudette, procuration &8 VANDENBERGHE Brigitte
HUGUET Caroline, procuration 8 HOGUET Dominique
TIMMERMAN Sébastien, procuration a GAUDEFROY Stéphanie
VANPOUILLE Ségoléne, procuration & CADART Frangois-Xavier
DEGRAENE Pierre, procuration & PELLIZZARI Rachel
SOULIERE Aurélie, procuration A KOLAR Jérémie

Délibérations soumises au vote ;

Déhat d'orientation budgétaire

Délégations du Conseil municipal au Maire

Désignation d’élus — Conseil d'administration du Centre Communal d'Action Sociale
Désignation d'élus — commission d’appel d'offres

Désignation d'élus — commission communalg des impéts directs

Désignation d'élus = commission consultative des services publics lacaux
Désignation d'élus — représentants de la collectivité au Comité Social Territorial et a la
Formation Spégialisée de la Santé, Sécurité et des Conditions de Travail

Désignation d'élus - commissions municipales

Désignation d'élus — Conseil d'Administration du lycée professionnel des Hauts de
Flandre de Seclin

10. Désignation d'élus — Conseil d’Administration du collége Jean Demailly de Seclin

11. Désignaticn d'élus — Canseil de Surveillance du Groupement Hospitalier Seclin-Cavin
12. Désignation d'élus — Conseil de vie locale de FEHPAD les Augustines

13. Désignation d'élus — SIVU pour I'insertion sociale et professionnelle

14. Désignation d’élus — Conseil Intercommunal de Prévention de la Délinquance

15. Désignation d'élus — Syndicat de Création et de Gestion de la Fourriére des Animaux
16. Désignation d'élus — Comité des Euvres Sociales du personnel communal

17. Délibération fixant les indemnités de fonction des élus

18. Délibération fixant les majorations des indemnités de fonction des élus

19. Déplacements du Maire dans I'exercice ordinaire du mandat

20. Budget alloué a la formation des élus — 2026

21. Les droits a absences des €lus locaux

22. Délibération portant création d'emplei de directeur de cabinet

23. Recrutement et rémunération des vacataires

Nowbkwn=

©




| "VotéaTunanimité | 33 VOIX POUR.
[4 | Votéafunanimité | 33 VOIX POUR.
|5 | Votéalamajorité | 28 VOIX POUR.
5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
L Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)
6 | Voté & l'unanimité 33 VOIX POUR.
"7 | VotéaTunanimité | 33 VOIX POUR.
'8 | Votéalunanimité | 33 VOIX POUR.
"9 | Votéarfunanimité | 33 VOIX POUR.
710 | Voté afunanimité | 33 VOIX POUR.
l‘ 11| Voté afunanimité | 33 VOIX POUR.
12 | Voté afunanimité | 33 VOIX POUR.
13 | Votéa lunanimité | 33 VOIX POUR.
| 14 | Voté a Funanimité | 33 VOIX POUR,
| 15 | Voté a Funanimité | 33 VOIX POUR.
16 | Voté a funanimité | 33 VOIX POUR.
17 | Votéaunanimité | 33 VOIX POUR.
18 | Voté alunanimité | 33 VOIX POUR.
' 19 | Votéalamajorité | 27 VOIX POUR.

| N° | Résuitat des votes

Envoye en prafecture le 13/04/2026
Regu en prefecture le 13/04/2026

24. Créaticn d'emplois et recrutement en Contrat dl o6 16

ad

25. Modifications du tableau des effectifs ID : 059-215905605-20260403-D6_CM03042026-DE

26. Convention de recouvrernent des produits locaux |
27. Subvention complémentaire de fonctionnement au Centre Comimunal d’Action Sociale

28, Reglement budgétaire et financier |
29. Restauration de la collégiale Saint Piat — aide financiére attribuée & la commune par la

Fondation du Patrimoine

30. Adhésion de la commune au réseau Micro-folie

31. Complément & |a délibération n°34 du 2 décembre 2025 relative a la désaffectation et au
déclassement de {'ancien logement de fonction de I'école Paul Langevin, sis 28 rue Guy
Mogquet 3 Seclin précisions sur la division en volumes et prise en compte de ["avis des

domaines

32. Cession d'un véhicule accidenté & notre assureur

Reésultat des votes:

"1

2

i
3

Détail des votes

| Débat tenu

| Voté ala majorité

28 VOIX POUR.
5 ABSTENTIONS (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SQULIERE Aurélie)

5 VOIX CONTRE {PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pieire, SOQULIERE Aurélie)
CADART Francois-Xavier ne prenant pas part au vote

| 20 | Voté & Funanimité
21 | Voté & lunanimité
|

33 VOIX POUR.

33 VGIX POUR.
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1 22 | Voté a funanimité | 33 VOIX POUR. s aed
D : 058-215905605-20260403-D6_CM03042026-DE
23 | Voté a I'manimité 33 VOIX POUR. T
24 | Voté a Funanimité | 33 YOIX POUR. 1
25 | Voté a Funanimité | 33 VOIX POUR.
26 | Voté 3 Funanimité | 33 VOIX POUR.
| 27 | Votéalunanimité | 33 VOIX POUR. !
| 28 | Voté & l'unanimité 33 VOIX POUR.
29 | Voté 4 'unanimité 33 VOIX POUR.
30 | Voté a Funanimité 33 VOIX POUR.
31| Voté 3 fa majoriié | 28 VOIX POUR,
5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)
32 | Voté a l'unanimité | 33 VOIX POUR.

Fin du conseil municipal : 20H39
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COMMUNE DE SECLIN DELIBERATION N° 6

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 3 AVRIL 2026

DESIGNATION D’ELUS
COMMISSION CONSULTATIVE DES SERVICES PUBLICS LOCAUX

Vu Farticle L1413-1 du Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu le Conseil municipal d'instaliation du 22 mars 2026 portant élection du Maire,

La Commission Consultative des Services Publics Locaux intervient dans le cadre des services
publics exploités en régie, ou que ia collectivité confie A un tiers par convention de délégation
de service public.

Cette commission est présidée par ie Maire. Elle comprend des membres de I'assemblée
délibérante, désignés dans le respect du principe de la représentation proportionnelle, et des
représentants d'associations locales, nommés par I'assemblée délibérante.

Il est proposé au Conseil municipal la composition suivante :

- Comme élus représentant le Conseil municipal :

MEMBRES TITULAIRES MEMBRES SUPPLEANTS
BACLET Christian LEGRAND Pierre
L EBRUN Emmanuel CAUCHOIS Laetitia
' STEVENAERT Marjorie DEMAERLE Céline
| SERRURIER Didier RACHEZ Marie-Chantal
WEKSTEEN David CARLIER Hervé i
PELLIZZARI Rachel KOLAR Jérémie ]

- Comme représentants locaux

MEMBRES TITULAIRES | MEMBRES SUPPLEANTS ]
BUTTITTA Maxime | FROMENTEL Adeline
WILSON Georges | DAGUENET Thierry
DEFOORT Benoit [ DUCHATEAU Michaé!

IL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL DE DECIDER

— D'approuver la constitution de la commission tefle que stipulée ci-dessus,

Certifié exécutoire compte teny
De la transmission en Préfecture fe :
Et de fa publication le :
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ADOPTE A L'UNANIMITE
A 33 VOIX POUR

Ainsi fait et délibéré en séance a Seclin les, jour, mois et an susdits.

Pour extrait conforme,

Hervé CARLIER Frang:ois-)(aviem '

Certifié exécutoire compte {enu
De la transmission en Préfecture le :
Et de la publication le ;
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Du CONSEIL MUNITCIPAL
Séance duvendredi-3 avrit 2026

Le CONSEIL MUNICIPAL de la VILLE de SECLIN, convoqué le 27 mars 2026 par
Monsieur le Maire, s'est assemblé en salle Ronny Coutteure sous la présidence de
Monsieur Frangois-Xavier CADART, Maire.

Secrétaire de séance : Hervé CARLIER
Nombre de Conseillers en exercice : 33
Votants : 33

Présents : 27

CADART Frangois-Xavier, Maire,

BACLET Christian, RACHEZ Marie-Chantal, LEMAITRE Olivier, GAUDEFROY Stéphanie,
SERRURIER Didier, MAKSYMOWICZ Laurence, SPOTBEEN Michel, EL MESSAOUD] Amira,
Adjoints.

VANDEWOESTYNE Philippe, CARLIER Hervé, HOGUET Dominique, YANDENBERGHE
Brigitte, VANDENKERCKHOVE Didier, LESCROART Daniel, CAUCHOIS Laetitia, WEKSTEEN
David, LEBRUN Emmanuel, LEGRAND Pierre, FRERE Francine, DEMAERLE Céline,
TIMMERMAN Sébastien, COUVREUR Nicolas, STEVENAERT Marjorie, VANPOUILLE
Ségoléne, LAINE Emilie, PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, KOLAR Jérémie, DECRAENE
Pierre, SOULIERE Aurélie, Conseillers.

Absents excusés : 6

COOLS Claudette, procuration & VANDENBERGHE Brigitte
HUGUET Caroling, procuration 4 HOGUET Dominique
TIMMERMAN Sébastien, procuration a GAUDEFROY Stéphanie
VANPOUILLE Ségoléne, procuration & CADART Frangois-Xavier
DECRAENE Pierre, procuration & PELLIZZAR! Rachel

SOULIERE Aurélie, procuration 4 KOLAR Jérémie

Délibérations soumises ay vote :

Débat d'orientation budgétaire

Délégations du Conseil municipal au Maire

Désignation d’élus — Conseil d’administration du Centre Communal d’Action Sociale
Désignation d'élus — commission d'appel d'offres

Désignation d'élus — commission communale des impdts directs

Désignation d'élus — commission consultative des services publics locaux
Désignation d'élus — représentants de la collectivité au Comité Social Territorial et a la
Formation Spécialisée de la Santé, Sécurité et des Conditions de Travail

Désignation d'élus — commissions municipales

Désignation ¢'élus — Conseil d'Administration du lycée professionnel des Hauts de
Flandre de Seclin

10. Désignation d'élus — Conseil d’Administration du collége Jean Demailly de Seclin

11. Désignation d'élus — Conseil de Surveillance du Groupement Hospitakier Seclin-Carvin
12. Désignation d'élus — Conseil de vie locale de 'EHPAD les Augustines

13. Désignation d'élus — SIVU pour l'insertion sociale et professionnelle

14. Désignation d'éius ~ Conseil Intercommunal de Prévention de la Délinquance

15. Désignation d'élus — Syndicat de Création et de Gestion de la Fourriére des Animaux
16. Désignation d'élus - Comité des Euvres Sociales du persennel communal

17. Dékibération fixant les indemnités de fonction des élus

18. Délibération fixant les majorations des indemnités de fonction des éfus

19. Déplacements du Maire dans I'exercice ordinaire du mandat

20. Budget alloué & la formation des élus — 2026

21. Les droits & absences des élus locaux

22. Délibération portant création d'emploi de directeur de cabinet

23. Recrutement et rémunération des vacataires

Neo kw2

o o
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24,
25
26.
27.
28.
29.

30.
31.

Envoyé en préfecture le 13/04/2026
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Création d’'emplois et recrutement en Contrat d'f rubkie 1 aad
Madifications du tableau des effectifs ID : 059-215905605-202604G3-07_CMO3042026-DE
Convention de recouvrement des produits locaux

Subvention complémentaire de fonctionnement au Centre Communal d'Action Sociale
Réglement budgétaire et financier

Restauration de la collégiale Saint Piat — aide financiére attribuée 4 la commune par la
Fondation du Patrimoine

Adhésion de la commune au réseau Micro-folie

Compiément a la délibération n°34 du 2 décembre 2025 relative 2 la désaffectation et au
déclassement de I'ancien logement de fonction de I'école Paul Langevin, sis 28 rue Guy
Moquet & Seclin précisions sur la division en volumes et prise en compte de l'avis des

domaines

32. Cession d‘un véhicule accidenté a notre assureur

it votes :

[ N° | Résutat des votes

Détail des votes

i 1 | Débat tenu

; 2 |-Voté a la majorité

|

28 VOIX POUR.
§ ABSTENTIONS (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

L
3 | Voté & 'unanimité

33 VOIX POUR,
4 | Voté & funanimité | 33 VOIX POUR.
5" TVoté ala majorité | 28 VOIX POUR.

5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

.

"6 | Voté a funanimité | 33 VOIX POUR.
7 TVotgaTunanimité | 33 VOIX FOUR,
"8 | Votéalunanimiié | 33 VOIX POUR.
"9 [Votéarunanimité | 33 VOIX POUR,
10 [ Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR.
11 | Voté a Funanimité 33 VOIX POUR.
12 | Voté a Funanimité | 33 VOIX POUR.
13 | Voté 2 funanimité | 33 VOIX POUR.
14 Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR.
157 Voté a Funarimité | 33 VOIX POUR.
I 1% Voté a Funanimité | 33 VOIX POUR.
17 | Voté a funanimité | 33 VOIX POUR,
18 | Voté a ('unanimité 33 VOIX POUR.
19 [ Voté & ia majorité | 27 VOIX POUR.

5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)
CADART Frangois-Xavier ne prenant pas part au vote

720 | Voté & l'unanimité

33 VOIX POUR.

21 | Voté a Yunanimité

33 VOIX POUR.

F—




Envoyd en préfecturs be 13/04/2026
Regu en préfocture le 13/04/2026

22 | Voté a l'unanimité | 33 VOIX POUR. Publié fo aad
1D : 069-215905605-20260403-07_CM03042026-DE
23 | Voié a f'unanimité 33 VOIX POUR. |
24 | Voté & Tunanimité | 33 VOIX POUR, 7
|
25 | Voté & ['unanimité 33 VOIX POUR. l .
6 TVoté & funanimité | 33 VOIX POUR. |
27 | Voté alunanimité | 33 VOIX POUR. *
78 | Voté 3 funamimité | 33 VOIX POUR. |
29 | Voté & f'unanimité 33 VOIX POLR. |
30 | Voté & funanimité | 33 VOIX POUR. 1
31 | Voté a la majorité | 28 VOIX POUR. 1
| 5VOIX CONTRE (PELLIZZAR} Rachel, RZZON Audrey, JOLAR ||
| Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie) .
32 | Voté & l'unanimité 33 VOIX POUR.
! } =

Fin du conseil municipal : 20H39
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COMMUNE DE SECLIN DELIBERATION N° 7
SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 3 AVRIL 2026

DESIGNATIONS D'ELUS

REPRESENTANTS DE LA COLLECTIVITE AU COMITE SOCIAL TERRITORIAL
ET A LA FORMATION SPECIALISEE DE LA SANTE, SECURITE ET DES CONDITIONS

DE TRAVAIL

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu fe Code général de la fonction publique, et notamment les articles L. 251-7 3 L251-10,

Vu le décret n® 2021-571 du 10 mai 2021 relaiif aux comités sociaux territoriaux des
collectivités territoriales et de leurs établissements publics,

Vu les délibérations du conseil municipal du 8 juin 2022 et du conseil d'administration du CCAS
en date du 7 juin 2022 fixant & douze les membres du comité social territorial commun 3 la
ville de Seclin et au CCAS de Seclin, soit 6 représentants titulaires de la collectivité et 6
représentants titulaires du personnel

IL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL DE DECIDER

De désigner les représentants de la collectivité comme suit :

TITULAIRES SUPPLEANTS
REPRESENTANTS DE LA COLLECTIVITE AU CST
CADART Frangois-Xavier RACHEZ Marie-Chantal
BACLET Christian VANDENBERGHE Brigitte
CAUCHOIS Laetitia VANDENKERCKHOVE Didier
LEBRUN Emmanuel HOGUET Dominique
! SERRURIER Didier SPOTBEEN Michel
"KOLAR Jéramie SOULIERE Aurélie S

REPRESENTANTS DE LA COLLECTIVITE A LA F3SCT

+ CADART Francois-Xavier RACHEZ Marie-Chantal
TBACLET Christian VANDENBERGHE Brigitte
" CAUCHOIS Laetitia | VANDENKERCKHOVE Didier

| EBRUN Emmanuel

HOGUET Dominique

SERRURIER Didier

SPOTBEEN Michel

SOULIERE Aurélie
i

KOLAR Jérémie

L i

Certifié exécutoire compte tenu
De la transmission en Préfectura le;
Et de la publicationfa :
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ADOPTE A L'UNANIMITE
A 33 VOIX POUR
Ainsi fait et délibéré en séance & Seclin les, jour, mois et an susdits,

Pour extrait conforme,

Hervé CARLIER Frangois-Xavier CADART

Certifié exécutoire compte tenu
Da la transmission en Préfecture le :
Et de 1a publication le :
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Du CONSEIL MUNICITFAL T
Séante du vendredi 3 avrit 2026

Le CONSEIL MUNICIPAL de la VILLE de SECLIN, convoqué le 27 mars 2026 par
Monsieur le Maire, s'est assemblé en salle Ronny Coutteure sous la présidence de
Monsieur Frangois-Xavier CADART, Maire,

Secrétaire de séance : Hervé CARLIER
Nombre de Conseillers en exercice : 33
Votants : 33

Présents : 27

CADART Frangois-Xavier, Maire,

BACLET Christian, RACHEZ Marie-Chantal, LEMAITRE Olivier, GAUDEFROY Stéphane,
SERRURIER Didier, MAKSYMOWICZ Laurence, SPOTBEEN Michel, EL MESSAOUDI Amira,
Adjoints,

VANDEWOESTYNE Philippe, CARLIER Hervé, HOGUET Dominique, VANDENBERGHE
Brigitte, VANDENKERCKHOVE Didier, LESCROART Daniel, CAUCHOIS Laetitia, WEKSTEEN
David, LEBRUN Emmanuel, LEGRAND Pierre, FRERE Francine, DEMAERLE Céline,
TIMMERMAN Sébastien, COUVREUR Nicolas, STEVENAERT Marjorie, VANPOUILLE
Ségolene, LAINE Emilie, PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, KOLAR Jérémie, DECRAENE
Pierre, SOULIERE Aurélie, Conseillers.

Absents excusés : 6

COOLS Claudette, procuration a VANDENBERGHE Brigitte
HUGUET Caroline, procuration a HOGUET Dominique
TIMMERMAN Sébastien, procuration & GAUDEFROY Stéphanie
VANPOUILLE Ségoléne, procuration & CADART Frangois-Xavier
DECRAENE Pierre, procuration 3 PELLIZZAR! Rachel
SOULIERE Aurélie, procuration 4 KOLAR Jérémie

Délihérations soumises au vote :

Débat d'orientation budgétaire

Délégations du Conseil municipal au Maire

Désignation d'élus — Conseil d'administration du Centre Communal d'Action Sociale
Désignation d'élus — commissicn d'appel d'offres

Désignation d'élus - commission communale des impdts directs

Désignation d'élus — commission consultative des services publics locaux

Désignation d'élus — représentants de la coliectivité au Comité Social Territorial et & la,
Formation Spéciatisée de la Santé, Sécurité et des Conditions de Travail

Désignation d'élus - commissions municipales

Désignation d'élus — Conseil d'Administration du lycée professionnel des Hauts de
Flandre de Seclin

10. Désignation d'élus — Conseil d'Administration du collége Jean Demailly de Seclin

11. Désignation d'élus — Conseil de Surveillance du Groupement Hospitalier Seclin-Carvin

12. Désignation d'élus ~ Conseil de vie locale de 'EHPAD les Augustines

13. Désignation d'élus - SIVU pour l'insertion sociale et professionnelle

14. Désignation d'élus — Conseil Intercormunal de Prévention de la Délinquance

15. Désignation d'slus — Syndicat de Création et de Gestion de la Fourriére des Animaux

16. Désignation d'élus — Comité des Euvres Sociales du persennel communal

17. Délibération fixant les indemnités de fonction des élus

18. Délibération fixant les majorations des indemnités de fonction des élus

19. Déplacements du Maire dans I'exercice ordinaire du mandat

20. Budget alloué a ia formation des élus — 2026

21. Les droits 4 absences des élus focaux

22. Délibération portant création d'emploi de directeur de cabinet

23. Recrutement et rémunération des vacataires N

Noosnn -
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24. Création d'emplois et recritement en Contrat d'{ pusiic 1o
25. Modifications du tableau des effectifs
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26. Convention de recouvrement des produits locaux
27. Subvention complémentaire de fonctionnement au Centre Communal d'Action Sociale

28. Réglement budgétaire et financier

domaines

Résuitat des votes

|1 | Débattenu

"2 | Voté a la majorite

i

"5 | Voté a la majorité
|

"6 | Voté a Funanimité
7 T Voté a l'unanimité

-

"9 Votéa I'unanimité

710 | Voté a Funanimité

| N° | Résultat des votes | Détail des votes

'3 | Voté & Funanimité

8 | Votéalunanimité | 33VOIX POUR.

29, Restauration de [a collégiale Saint Piat - aide financiére attribuée 4 la commune par la
Fondation du Patrimoine

30. Adhésion de la commune au réseau Micro-folie

31. Complément & la délibération n°34 du 2 décembre 2025 relative & ia désaffectation et au
déclassement de I'ancien logement de fonction de I'école Paul Langevin, sis 28 rue Guy
Moquet a Seclin précisions sur la division en volumes et prise en compie de l'avis des |

32, Cession d'un véhicule accidenté & notre assureur

| 28 VOIX PGUR.

|
§ ABSTENTIONS (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

| 33'V0IX POUR. T

| (- |
33 VOIX POUR. {I

"28VOIXPOUR. T 1

5 VOIX CONTRE (PELLIZZAR! Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
| Jérémie, DECRAENE Pigrre, SOULIERE Aurélie) ,
33 VOIX POUR. 'l

133 VOIX POUR.

| 33 VOIX PCUR.

| 33 vOIX POUR,

| 11 | Voté a l'unanimité
12 % Voté a 'unanimité
13| Voté & Funanimité
14 | Voté a Funanimité
|15 | Voté & l'unanimité
16 | Voié a Funanimité

17 | Voté a l'unanimité

| 20 | Voté & l'unanimité
21 | Voté a l'unanimité

18 | Voté 4 unanimité

| 33 VOIX POUR.

| 33 VOIX POUR,

| 33 VOIX POUR, |

——

-

| 33VOIXPOUR.

| 33 VOIX POUR.

1733 VOIX POUR.

| 33 VOIX POUR.

|33 VOIX POUR. -

| —

| 19| Voté 2 la majorité

[ 27 VOIX POUR.
5 VOIX CONTRE (PELLIZZAR! Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

. CADART Frangois-Xavier ne prenant pas part au vote

| 33 VOIX POUR.
33 VOIX POUR.

= e —




Envoyé en préfecture le 13/04/2026
Regu en prafecture le 13/04/20256

ol

§ VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR

| Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

22 | Voté a l'unanimité | 33 VOIX POUR. Publié le

| ID : 059-215905605-20260403-D8_CMO03042026-DE
23 | Voté a Funanimité | 33 VOIX POUR. ll
24 | Voté alunanimité | 33 VOIX POUR. l
25 | Voté a funanimité | 33 VOIX POUR. E
26 | Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR. . 4'
27 | Voté A I'unanimité 33 VOIX POUR.
78 | Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR.
29 | Voté 4 Funanimité 33 VOIX POUR.
30 | voté a l'unanimité 33 voIX PQUR.
31 | Voté a la majorité 28 VOIX POUR.

32

Voté & l'unanimité

1

33 VOIX POUR.

I

Fin du conseil municipal : 20H39
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COMMUNE DE SECLIN DELIBERATION N° 8
SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
pU 3 AVRIL 2026

DESIGNATION D'ELUS
COMMISSION MUNICIPALES

Vu l'article L2121-22 du Code Général des Collectivités Territoriales,
Vu le Conseil municipal d'installation du 22 mars 2026 portant élection du Maire,

Le Conseil municipal peut former, au cours de chaque séance, des commissions chargées
d'étudier les questions soumises au conseil soit par 'administration, soit a l'initiative d'un de
ses membres.

Elles sont convoquées par le maire, qui en est le président de droit, dans les huit jours qui
suivent leur nomination, ou a plus bref délai sur la demande de ia majorité des membres qui
les composent. Dans cette premiére réunion, les commissions désignent un vice-président qui
peut les convoquer et les présider si le maire est absent ou empéché.

Dans les communes de plus de 1 000 habitants, la composition des différentes commissions,
y compris les commissions d'appel d'offres et les bureaux d'adjudications, doit respecter le
principe de ia représentation proportionnelle pour permetire l'expression pluraliste des élus au
sein de 'assembiée communale,

Il est proposé la création de 5 commissions municipales, ainsi composées :

INTITULE PERIMETRE MEMBRES
COMMISSION Finances Christian BACLET
FINANCES, Marchés publics Emmanuel LEBRUN

f RESSGURCES HUMAINES, Contrdle de Gestion Pierre LEGRAND
. CONTROLE DE GESTION Didier SERRURIER
{ Marjorie STEVENAERT
Pierre DECRAENE (suppléant :
[ Jérémie KOLAR)
| COMMISSION Séniors, intergénérationnel Marie-Chantal RACHEZ
SENIORS, ACTION SOCIALE Action sociale Hervé CARLIER
Palitique de la ville Céline DEMAERLE
Dominique HOGUET
Didier VANDENKERCKHOVE
Audrey RIZZON (suppléant :
Rachel PELLIZZARI)
COMMISSION Aménagement du territoire Olivier LEMAITRE
AMENAGEMENT, Urbanisme Nicolas COUVREUR
DEVEI.OP_PEMENT DURABLE, Développement durable Caroline HUGUET
MOBILITE Transition énergétique Brigitte VANDENBERGHE,
Moabilité Ségolene VANPOUILLE
Cadre de vie, travaux Pierre DECRAENE (suppléant :
Grands projets Rachel PELLIZZARI)

Certifié exécutoire compte tenu
De la transmissian en Préfecture le :
Et de la publication Je :
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COMMISSION Petite enfance, enfance, Stéphanie GAUDEFROY
PARCOURS EDUCATIF, Maison des 1000 premiers Lgetitia CAUCHOIS
RESTAURATION SCOLAIRE jours Claudette COOLS
Affaires scolaires Francine FRERE
Restauration Danie! LESCROART
ALSL/Colonies Rachel PELLIZZARI (suppléant :
Conseil Municipal des Aurélie SOULIERE)
Enfants
Parcours vers l'autonomie
des 16-25 ans
COMMISSION Sport Frangois-Xavier CADART
ATTRACTIVITE Culture Amira EL MESSAOUDI
Vie associative, fétes et Emilie LAINE
cérémonies Pierre LEGRAND
Développement territorial, Laurence MAKSYMOWICZ
Méoénat, Didier SERRURIER
Commerce Miche! SPOTBEEN
Sébastien TIMMERMAN
Philippe VANDEWOESTYNE
David WEEKSTEEN
Aurélie SOULIERE
Jérémie KOLAR
(suppléants : Pierre DECRAENE
et Audrey RIZZON)

IL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL DE DECIDER

De créer 5 commissions municipales, et de les composer comme stipulé ci-dessus.

ADOPTE A L'UNANIMITE
A 33 VOIX POUR
Ainsi fait et délibéré en séance & Seclin les, jour, mois et an susdits.
Pour extrait conforme,

Hervé CARLIER Frangois-Xavier CADART,

Certifié exécutoire compte tenu
De la transmission en Préfecture le :
Et de la publication le :
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Du CONSEIL MUNICIPAL
Séante du vendredi 3 avril 2026

Le CONSEIL MUNICIPAL de la VILLE de SECLIN, convoqué le 27 mars 2026 par
Monsieur e Maire, s'est assemblé en salle Ronny Coutteure sous la présidence de
Monsieur Frangois-Xavier CADART, Maire.

Secrétaire de séance : Hervé CARLIER
Nombre de Conseillers en exercice : 33
Votanis : 33

Présents : 27

CADART Frangois-Xavier, Maire,

BACLET Christian, RACHEZ Marie-Chantal, LEMAITRE Olivier, GAUDEFROY Stéphanie,
SERRURIER Didier, MAKSYMOWICZ Laurence, SPOTBEEN Michel, EL MESSAQUDI Amira,
Adjoints.

VANDEWOESTYNE Philippe, CARLIER Hervé, HOGUET Dominique, VANDENBERGHE
Brigitte, VANDENKERCKHOVE Didier, LESCROART Daniei, CAUCHOIS Laetitia, WEKSTEEN
David, LEBRUN Emmanuel, LEGRAND Pierre, FRERE Francine, DEMAERLE Céline,
TIMMERMAN Sébastien, COUVREUR Nicolas, STEVENAERT Marjorie, VANPOUILLE
Ségoléne, LAINE Emilie, PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, KOLAR Jérémie, PECRAENE
Pierre, SOULIERE Aurélie, Conseillers.

Absents excusés : 6

COQLS Claudette, procuration a VANDENBERGHE Brigitte
HUGBUET Caroline, procuration & HOGUET Dominique
TIMMERMAN Sébastien, procuration &8 GAUDEFROY Stéphanie
VANPOUILLE Ségoléne, procuration 8 CADART Frangois-Xavier
DECRAENE Pierre, procuration & PELLIZZARI Rachel
SOULIERE Aurélie, procuration & KOLAR Jérémie

alibérati oumise :

Débat d'orientation budgétaire

Délégations du Consell municipal au Maire

Désignation d'élus - Conseil d‘administration du Centre Communal d'Action Sociale
Désignation d'élus — commission d'appel d'offres

Désignation d'élus — commission communale des impbts directs

Désignation d'élus — commissian consultative des services publics locaux

Désignation d'élus — représentants de la collectivité au Comité Social Territorial et a la
Formation Spécialisée de la Santé, Sécurité et des Conditions de Travail

Désignation d'élus — commissions municipales

Désignation d'élus — Conseil d’Administration du lycée professionnel des Hauts de|
Flandre de Seclin

10. Désignation d'élus — Conseil d'Administration du collége Jean Demailly de Seclin
11. Désignation d'élus — Conseil de Surveillance du Groupement Hospitalier Seclin-Carvin
12. Désignation d'élus - Conseif de vie locale de VEHPAD les Augustines

13. Désignation d'élus — SIVU pour l'insertion sociale et professionnelle

14. Désignation d'élus - Conseil Intercommunal de Prévention de la Délinquance

156. Désignation d'élus - Syndicat de Création et de Gestion de la Fourriére des Animaux
16. Désignation d'élus — Comité des (Euvres Saciales du personnel communal

17. Délibération fixant les indemnités de fonction des élus

18. Délibération fixant les majorations des indemnités de fonction des élus

19. Déplacements du Maire dans 'exercice ordinaire du mandat

20. Budget alloué & la formation des élus — 2026

21. Les droits a absences des élus locaux

22. Délibération portant création d’'emploi de directeur de cabinet

Nogaswpn=
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23. Recrutement et rémunération des vacataires




|
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24,
25,
26.
27.
28,
29,

30.
31.

Création d'emplois et recrutement en Contrat d’
Modifications du tableau des effectifs
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Convention de recouvrernent des produits locaux

Subvention complémentaire de fonctionnement au Centre Communal d’Action Sociale |

Réglement budgétaire et financier

Restauration de la collégiale Saint Piat — aide financiére attribuée 4 la commune par Ia

Fondation du Patrimoine
Adhésion de [z commune au réseau Micro-folie

Complément a la délibération n°34 du 2 décembre 2025 relative a la désaffectation et au
déclassement de I'ancien logement de fonction de I'école Paul Langevin, sis 28 rue Guy
Mogquet & Seclin préeisions sur la division en volumes &t prise en compte de l'avis des |

domaines

32. Cession d'un véhicule accidenté a notre assureur

Résultat des votes :
| N° | Résultat des votes | Détail des votes

1 | Débat tenu

"2 | Votéalamajorité | 28 VOIX POUR.

5 ABSTENTIONS (PELLIZZAR! Rachel, RIZZON

| Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

Audrey, JOLAR

"3 [ Votéalunanimité | 33 VOIX POUR.

4 | Votéalunanimité | 33 VOIX POUR.

|5 | Votéalamajorité | 28 VOIX POUR.

5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR

| Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

6 | Votéalunanimité | 33 VOIX POUR.

"7 TVotéalunanimité | 33 VOIX POUR.

'8 | Votéalunanimité | 33 VOIX POUR.

"9 | Votéalunanimité | 33 VOIX POUR.

710 | Voté a lunamimité | 33 VOIX POUR,

11 | Voté a funanimité | 33 VOIX POUR.

12 | Voté a funanimité | 33 VOIX POUR.,

13 | Votéalunanimité | 33 VOIX POUR.

14 | Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR.

715 | Voté a l'unanimité J 33 VOIX POUR.

16 | Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR.

|
17 | Voté a Funanimité ‘ 33 VOIX POUR.

18 | Voté a 'unanimité | 33 VOIX POUR.

719 | Voté alamajorité | 27 VOIX POUR.

|| 20 | votéafunanimité | 33 VOIX POUR.

5 VOIX CONTRE (PELLIZZAR{ Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR

| Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Auréiie)
CADART Francois-Xavier ne prenant pas part au vote

"21 | Voté al'unanimité | 33 VOIX POUR.

|
|
.
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| 22 | Voté & l'unanimité
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1

3 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

23 | Voté a l'unanimité 33 VOIX POUR.
| 24 [ Voté al'unanimité [ 33 VOIX POUR. 1
25 [ Voté alunanimité | 33 VOIX POUR.
26 | Voté & funanimité | 33 VOIX POUR. )
27 I Voté a Funanimité 33 VOIX POUR.
28 | Voté a l'unanimité 33 VOIX POUR.
29 J, Voté a I'unanimité ! 33 VOIX POUR.
30 |‘ Voté & l'unanimité | 33 VOIX POUR. o
31 Voté alamajorité | 28 VOIX POUR. ]

|
32 ' Voté al'unanimité

33 VOIX POUR.

S .
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COMMUNE DE SECLIN DELIBERATION N° 9

SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 3 AVRIL 2026

DESIGNATION D'ELUS

CONSEIL D'ADMINISTRATION DU LYCEE PROFESSIONNEL DES HAUTS DE
FLANDRE DE SECLIN

Vu larticle R421-14 du Cade de I'éducation,
Vu le Conseil municipal dlinstallation du 22 mars 2026 portant élection du Maire,

Le conseil d’administration des colléges et lycées comprend, entre autres, deux représentants
de la collectivité territoriale de rattachement.

IL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL DE DECIDER

De désigner les membres cl-aprés, pour siéger au Conseil d'administration du lycée
professionnel des Hauts de Flandre :

MEMBRES TITULAIRES MEMBRES SUPPLEANTS |
LESCROART Daniel DEMAERLE Céline |
RACHEZ Marie-Chantal HOGUET Dominique

ADOPTE A L'UNANIMITE
A 33 VOIX POUR

Ainsi fait et délibéré en séance & Seclin les, jour, mois et an susdits.

Pour extrait conforme,

Frangois-Xavier

Certifié exécutoire compte tenu
De la transmission en Préfecture le:
Et de la publication fe :
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Du CONSEIL MUNITCIPAL
Séance du vendredi 3 avrii 2026

Le CONSEIL MUNICIPAL de ia VILLE de SECLIN, convoqué le 27 mars 2026 par
Monsieur le Maire, s'est assemblé en salle Ronny Coutteure sous la présidence de
Monsieur Frangois-Xavier CADART, Maire.

Secrétaire de séance : Hervé CARLIER

Nombre de Conseiliers en exercice : 33
Votants : 33

Présents : 27

CADART Frangois-Xavier, Maire,

BACLET Christian, RACHEZ Marie-Chanial, LEMAITRE Olivier, GAUDEFROY Stéphanie,
SERRURIER Didier, MAKSYMOWICZ Laurence, SPOTBEEN Michel, EL MESSAOUDI Amira,
Adjoints.

VANDEWOESTYNE Philippe, CARLIER Hervé, HOGUET Dominique, VANDENBERGHE
Brigitte, VANDENKERCKHOVE Didier, LESCROART Daniel, CAUCHOIS Laetitia, WEKSTEEN
David, LEBRUN Emmanuel, LEGRAND Pierre, FRERE Francine, DEMAERLE Céline,
TIMMERMAN Sébastien, COUVREUR Nicolas, STEVENAERT Marjorie, VANPQUILLE
Ségolene, LAINE Emifie, PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, KOLAR Jérérie, DECRAENE
Pierre, SDULIERE Aurélig, Conseillers.

Absents excusés : 6

COOLS Claudette, procuration 8 VANDENBERGHE Brigitie
HUGUET Caroline, procuration & HOGUET Dominique
TIMMERMAN Sébastien, procuration 4 GAUDEFROY Stéphanie
VANPOUILLE Ségoléne, procuration 8 CADART Frangois-Xavier
DECRAENE Pierre, procuration 3 PELLIZZAR! Rachel
SOULIERE Aurélie, procuration 3 KOLAR Jérémie

Délibérations soumises au vote :

Débat d'orientation budgétaire

Délégations du Conseil municipal au Maire

Désignation d'élus — Consell d’administration du Centre Communal d'Action Sociale
Désignation d'élus — commission d'appel d'offres

Désignation d’élus — commission communale des impdts directs

Désignation d'élus — commission consultative des services publics locaux
Désignation d'élus — représentants de la collectivité au Comité Social Territorial et & la
Formation Spécialisée de la Santé, Sécurité et des Conditions de Travait

Désignation d'élus — commissions municipales

Désignation d'élus — Conseil d'Administretion du lycée professicnnel des Hauts de
Flandre de Seclin

10. Désignation d'élus — Conseil d'Administration du collége Jean Demailly de Seclin

11, Désignation d'élus - Conseil de Surveillance du Groupement Hospitalier Seclin-Carvin
12. Désignation d‘élus — Conseil de vie locale de FEHPAD les Augustines

13. Désignation d'élus — SIVU pour l'insertion sociale et professionnelle

14, Désignation d'élus — Consefl Intercommunal de Prévention de la Délinquance

15. Désignation d'élus — Syndicat de Création et de Gestion de la Fourriére des Animaux
16. Désignation d'élus — Comité des Euvres Sociales du personnel communal

17. Délibération fixant les indemnités de fonction des élus

18. Délibération fixant les majorations des indemnités de fonction des élus

19. Déplacements du Maire dans I'exercice ordinaire du mandat

20. Budget altoué & la formation des élus — 2026

21, Les droits 4 absences des élus locaux

22. Délibération portant création d'emploi de directeur de cabinet

MogbkwNn
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23. Recrutement et rémunération des vagataires
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Résultat des votes :

24. Création d'emplois et recrutement en Contrat d’] Publié ie
25. Modifications du tableau des effectifs
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. Convention de recouvrement des produits locaux

27. Subvention complémentaire de fonctionnement au Centre Communal d'Action Sociale

28. Réglerment budgétaire et financier

29, Restauration de la collégiale Saint Piat - aide financiére attribuée 4 la commune par la
Fondation du Patrimoine

30. Adhésion de la commune au réseau Micro-folie

31. Complément 4 la délibération n"34 du 2 décembre 2025 relative 4 la désaffectation et au

déclassement de I'ancien logement de fonction de P'école Paul Langevin, sis 28 rue Guy

Moguet a Seclin précisions sur fa division en volumes et prise en compte de |'avis des

32. Cession d'un véhicule accidenté a notre assureur

| N° | Résultat des votes | Détail des votes
|1 | Débat tenu

} -

[ 2 Votéala majorité 28 VOIX POUR.

5 ABSTENTIONS (PELLIZZAR! Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
-Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

—t
3 | Voté a 'unanimité

33 VOIX POUR.
"4 | Votéalunamimité | 33 VOIX POUR.
5 | Votéalamajorité | 28 VOIX POUR,

5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)

19 TVoté a la majorité
i

|| 6 | Votéalunanimité | 33 VOIX POUR.
| 7 | Votéalunanimité | 33 VOIX POUR.
'8 | Votéarfunanimité | 33 VOIX POUR.
|l'9 | Votéa Funanimité | 33 VOIX POUR.
'” 10  Votéa Funanimité | 33 VOIX POUR.
11 | Voté a Funanimité | 33 VOIX POUR.
|12 | Vot& A funanimité | 33 VOIX POUR,
' 13| Votéa Funanimité | 33 VOIX POUR.
' 14 | Voté A Funanimité | 33 VOIX POUR.
| 15 | Voté a Funanimité | 33 VOIX POUR.
16 | Votéalunanimité | 33 VOIX POUR.
17 | Voté A Funanimité | 33 VOIX POUR.
18 | Voté a Funanimité | 33 VOIX POUR.
27 VOIX POUR.

5 VOIX CONTRE (PELLIZZAR! Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)
CADART Frangois-Xavier ne prenant pas part au vote

20 | Voté & l'unanimité

33 VOIX POUR.

21 | Voté a Funanimité

33 VOIX POUR.

1
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22 | voté a ['unanimité 33 VOIX POUR. Publié la
1D : 059-21 5905605—20250403—010_CM03042025—DE
23 | Voté a l'unanimité | 33 VOIX POUR. |
22 | Voté & Funanimité | 33 VOIX POUR. i }
25 | Voté a lunanimité | 33 VOIX POUR. ‘
26 | Voté a [unanimité 33 VOIX POUR. ’
57 | Voté a funanimité | 33 VOIX POUR. |
28 | Voté a Funanimité 33 VOIX POUR. i
29 | voté a l'unanimité 33 VOIX POUR.
]
30 | Voté a Punanimité | 33 VOIX POUR. i
_ |
31 | Voté a la majorité 28 VOIX POUR. !l
5 VOIX CONTRE (PELLIZZARI Rachel, RIZZON Audrey, JOLAR
Jérémie, DECRAENE Pierre, SOULIERE Aurélie)
32 | Voté & 'unanimité 33 VOIX POUR. |
1
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COMMUNE DE SECLIN DELIBERATION N° 10
SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 3 AVRIL 2026
L D'ADMINI U COLLE LLY DE SECLIN

Vu ['article R421-14 du Code de I'éducation,
Vu le Conseil municipal d'installation du 22 mars 2026 portant élection du Maire,

Le conseil d'administration des colleges et lycées comprend, entre autres, deux représentants
de |a collectivité territoriale de rattachement.

IL EST PROPOSE AU CONSEIL MUNICIPAL DE DECIDER

De désigner les membres ci-aprés pour siéger au Conseil d'administration du collége Jean
Demailly :

[ MEMBRES TITULAIRES MEMBRES SUPPLEANTS
| GAUDEFROY Stéphanie WEKSTEEN David
LAINE Emilie COOLS Claudette
ADOPTE A L'UNANIMITE
A 33 VOIX POUR

Ainsi fait et délibéré en séance 3 Seclin ies, jour, mois et an susdits.
Pour extrait conforme,

Francois-Xavier CADAR

Certifié exécutoire compte ten.
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